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1.

Bevezetés

Jelen tanulmény a Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség (KDMKT) Stratégiai Programjat
tartalmazza. Ennek alapjat a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési ¢és
Tertiletfejlesztési Koncepciordl szolo 1/2014. (1.3.) OGY hatarozat (OFTK), illetve tartalmi
kovetelményeit ¢€s illeszkedésiiket a teriiletfejlesztési koncepcid, a teriiletfejlesztési
program ¢€s a teriiletrendezési terv tartalmi kovetelményeirdl, valamint illeszkedéstik,
kidolgozasuk, egyeztetésiik, elfogadasuk és kozzétételiik részletes szabalyairdl szolo
218/2009. (X.6.) Korm. rendelet, tovabba a KDMKT-t magéaba foglal6 telepiilésekkel
lefolytatott interjuk és egyeztetések révén kialakult, egységes teriiletfejlesztési szemlélet

hatarozza meg.

crer

Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepciorol szolo 1/2014. (I1.3.) OGY hatarozat képezi,
amely rendelkezett a kiemelt térségek létrehozasarol, a Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség
terlileti lehatdrolasarol szolo 12/2020. (V.5.) OGY hatarozatban pedig megnevezésre
kertiltek a Kiemelt Térséghez tartozo telepiilések (99 db). Az Orszaggytlés a 13/2020.
(V.5.) OGY hatarozataval modositotta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési €s
Teriiletfejlesztési Koncepciorol szolo 1/2014. (1.3.) OGY hatarozatot, amelynek 7.§.
b) pontja Kiemelt Térségként nevesiti a KDMKT-t. A modositas nem érintette az 1/2014.
(I.3.) OGY hatarozat mellékletét, a részletes Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepcidt. Igy ez a Koncepcié nem egésziilt ki a KDMKT egységes fejlesztési

szempontjaival.

A Stratégiai Program egységes ivet alkot az alabbi dokumentumokkal, a teljes koncepcio

harmadik elemeként:

1. A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcio ¢és Program

Helyzetelemzése
2. A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Teriiletfejlesztési Koncepcidja (2021-2035)
3. A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Stratégiai Programja (2021-2027)

4. A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség teriiletfejlesztési koncepcidjdhoz és stratégiai

programjahoz kapcsolodo Operativ Program



A KDMKT Tertiletfejlesztési Koncepcidja tartalmazza az elérendé célokat, az ehhez
kapcsolodo komplex (atfogod) célokat, fejlesztési elveket, a teriileti sajatossagokat, a belsd
¢s a kiilsd koherenciavizsgalatot, illetve a teriilet-felhasznalas alapelveit. A KDMKT
fejlesztési iranyai és elvei a KDMKT jelenlegi allapotat tiikr6zé helyzetelemzés és
helyzetértékelés, az elérendd jovokép, az atfogd célok, a KDMKT teriiletén talalhatod
telepiilések relevans szerepldivel lefolytatott interjuk és egyeztetések soran kialakitott
egységes teriiletfejlesztési szemlélet, valamint a betartandd szabélyok és elvek mentén
keriiltek megfogalmazasra. A bels0 koherenciavizsgélat keretében a helyzetértékelés, a
JOvOkeép, az atfogo cél és a fejlesztési elvek kozotti kohézid keriilt bemutatdsra, a Koncepciod
keretében. A kiilsé koherenciavizsgalat esetében a KDMKT Tertiiletfejlesztési
Koncepcidonak az Orszagos Fejlesztési ¢s Teriiletfejlesztési Koncepcido (OFTK) teriileti
céljaival, a hatalyos és a Kiemelt Térséget érintd unios tarsfinanszirozasti programok

prioritasaival, illetve az érintett harom megye (Bacs-Kiskun, Fejér, Tolna megye) fejlesztési

crer

A KDMKT Tertiletfejlesztési Koncepcidjaban meghatarozott szempontok figyelembevétel
kertl kialakitasra a KDMKT Stratégiai Programja, a 2021-2027-es id6szakra vonatkozdan.
Kovetkezd stratégiatervezési elemként ezt koveti a konkrét intézkedéseket megvalosito,

kiemelt térségi Operativ Program dokumentum kidolgozésa.

A Stratégiai Program Osszeallitdsa sordn a legfontosabb jogszabalyi hatteret a
Tertiletfejlesztési Koncepcid, a Teriiletfejlesztési Program és a Teriiletrendezési Terv
tartalmi  kovetelményeir6l, valamint illeszkedésiik, kidolgozasuk, egyeztetésiik,
elfogadasuk és kozzétételiik részletes szabalyair6l sz6lo 218/2009. (X.6.) Korm. rendelet

5. szamu mellékletében szerepld tartalmi elemek jelentik.

Ahogyan vildgszinten valamennyi, érintett allamot, Ugy 2020 elsé negyedévétdl
Magyarorszagot is a koronavirus-jarvany sujtja, mely pandémia vilagméretli gazdasagi
valsagot okozott. A jarvany hatasara egyes agazatok, szektorok lealltak, éppen ezért a
KDMKT Teriiletfejlesztési Koncepcido és az abbdl levezetett Stratégiai, ill. Operativ
Program tartalmat ugy célszerti kialakitani és elfogadni, hogy a pandémia okozta gazdasagi

sokk hatdsainak ismeretében a térségi kihivasokhoz rugalmasan alakithat6 legyen.



2. A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcidjanak rovid, tomor
osszefoglalasa, a Stratégiai Program belsé koherenciavizsgalata érdekében

2.1. A KDMKT jovoképe

A KDMKT Teriiletfejlesztés Koncepcidja abbol indul ki, hogy a KDMKT-ben ¢él6k
¢letmindségének javitasa/javulasa, a csaldd- és otthonalapitds szamdéra is vonzo kornyezet
kialakitasa nagyban fiigg a KDMKT gazdasaganak stabilitasatol és dinamizmusatol, amelynek
alapja az erds helyi vallalkozoi tarsadalom, és az innovacid megteremtése valamennyi
agazatban, ill. f6ldrajzi értelemben vett részteriileten, illetve a stabil hatteret biztosito, egyedi

természeti, kulturalis értékeire épiild intelligens telepiilési struktira.

A Kiemelt Térség jovoképe — a fentiekhez kapcsoloddan — tehat az alabbi kulcstényezokre épiil,

amelyek egymast is szinergikusan képesek tdmogatni:

,20ld zéna”
kialakitasa a
KDMKT
terlletén

(dinamikus
energiaipar, innovativ
megoldasok, egyedi
természeti és kulturdlis
értékek)

Forras: sajat szerkesztés

A KDMKT telepiilései, vallalkozoi, lakosai szdmara kézzel foghatéak a paksi nagyberuhdzas
teremtette lehetdségek, sokan mar jelenleg is sikerrel élnek ezekkel a lehetdségekkel — akar
bekapcsolddva a beruhazas és az lizemeltetés feladataiba, akar kihasznalva az erdmi bdvitése

generalta piaci, ill. tudastranszfer lehet6ségeket, infrastruktira-fejlesztéseket. Kiemelt

6



stratégiai cél, hogy valamennyi — a kés6ébbiekben bemutatasra keriilé — dgazati prioritas, illetve
a hozzakapcsolodo alcélok €s az azok elérése érdekében megvalositott tevékenységek egyarant
a paksi beruhazas altal teremtett lehetdségek minél célzottabb és hatékonyabb kihasznalasat
tamogassak, mind agazati, mind pedig teriileti szinten. A tervezett nagyberuhazas tdmogatja a
gazdasagfejlesztési (KKV-k aranyanak novelése, beszallitok fejlesztése stb.), humanerdforras-
¢s  munkaerOpiac-fejlesztési  torekvéseket  (szakemberképzés,  munkahelyteremtés,
¢letpalyamodell sth.), hozzajarul tovabba a Kiemelt Térség atfogd infrastrukturalis
fejlesztéséhez is. A fejlesztésben részesiilo iparteriiletek, ipari parkok, illetve a hozzajuk
kapcsolodo szolgaltatasok megfeleld hatteret biztositanak a térségi K+F+I tevékenységek
széleskorli, multiszektoralis elterjesztéséhez, a helyi intézményrendszer, ill. az informalis
kozosségek megerositéséhez.

Amennyiben a fejlesztés pozitiv hatisai szétterjednek a Térségben, a Térséget
megmozgatd fejlesztések nem generdlnak komoly tarsadalmi fesziiltségeket, a KDMKT
gazdasagi, kornyezeti, kulturalis stb.) és allampolgari (egyéni) szinten egyarant. A beruhazas
¢s a KDMKT Programjanak fejlesztései hozzajarulnak ahhoz, hogy a telepiilések fenntarthato
moddon javitsdk lakosaik életmindségét, a vallalkozasok termelékenysége €s foglalkoztatasa
ndjon, a kozosségek - és az azokat tamogatd szellemi-, Civil, hit- és sportélet - megerdsdodjenek.

A KDMKT lakosainak biztonsagos megélhetését segitik a stabil munkahelyek és a
véllalkozasi lehetdségek. Mindez, illetve a lakhaté kornyezet, a megfeleld infrastruktara, a jo
mindségli kdzszolgaltatasok és az intenziv kozdsségi élet révén a KDMKT falvai és varosai
vonzo lakohelyek, a fiatalokat otthon maradasra és csaladalapitasra 6sztonzik, az id6sebbeknek
biztositjak a nyugodt, biztonsagos ¢és elégedett dregkort.

A gazdasagot a globalis értéklancba illeszkedd helyi tizemek és birtokok, az atomerdmii
koriili okoszisztéma, néhany nemzetkozi, hazai 1éptékkel is jelentés vallalat és a kisebb
vallalkozasok, gazdasagok ¢letteli vilaga hatirozza meg. A gazdasdg stabilitdsanak és
dinamizmuséanak kulcsa az egylittmiikodésre €s megujulasra nyitott, erds helyi vallalkozoi
tarsadalom. A gazdasag fejlodését hat {6 pillér biztositja:

a) A munkahelyek széles korét biztosito ipari és mezdgazdasagi termelés;
b) A helyi igények magas foku és széles spektrumu kiszolgalasara épiilé, a nagyvarosi
kinalattal a piacszervezés €s az egyiittmiikodés korszerli formait kihasznalva sikeresen

versenyzd szolgaltato szektor;



C) A helyi sajatossagokra és technologiakra, illetve a helyi szereplok 0sszefogasara épiilo,
magas szolgéltatds-intenzitasu, sajat markakkal fémjelzett, innovativ agrar- ¢és
¢lelmiszerszektor;

d) Az atomerémi-fejlesztés és -ilizemeltetés generalta, tudas- és technologiaintenziv
innovacios ¢€s technologiai klaszter;

e) A korforgasos gazdasag alapelveire épiild fenntarthato kornyezetgazdalkodas
megvalositasa, melynek megkiilonboztetd jellemzdje a tiszta energia széleskorli, a
praktikus életet és a legkorszertibb technologidkat 6sszehangol6 felhasznalasa.

f) Turisztikai szolgaltatasok, tevékenységek, melyek munkahelyet teremtenek, illetve

bevonzzak a térségbe a fizetoképes latogatokat.

A fentebb bemutatott 6 {6 pillér és a késébbiekben (ill. a Fejlesztési Koncepcioban) részletezett

agazati prioritdsok kapcsolodasat az alabbi, dsszefoglald tablazat szemlélteti:

Ipari és mezégazdasgi termelés Gazdasagfejlesztés, Humanfejlesztés

Szolgaltaté szektor Gazdasagfejlesztés, Teleptilés- €s

intézményfejlesztés, Humanfejlesztés

Innovativ agrar- és élelmiszerszektor Grmtss i ez, ORI s
kornyezetbarat (zold) fejlesztes,
Humanfejlesztés
L (er Gazdasagfejlesztés, Innovécio és
Technologiai innovacio
kornyezetbarat (zold) fejlesztés,
Humanfejlesztés

Fenntarthaté kérnyezetgazdslkodas Innovacid és kornyezetbarat (zold) fejlesztés

Turizmus Gazdasagfejlesztés

(Az Infrastruktura-fejlesztés, mint prioritas, jellegéb6l adodoan tamogatja a jovOkép elérését,
valamint a tobbi 4gazati, illetve valamennyi teriileti prioritast. A jovokép pillérei, illetve az

agazati prioritasok kozotti, esetleges ellenérdekeltséget a horizontalis szempontok, illetve a



KDMKT fejlesztési elvei oldjak fel, hiszen ezek figyelembevétele valamennyi jévobeni

intézkedés, program sordn nélkiilozhetetlen.)

A KDMKT a véarosi ¢és falusi intézményrendszer 0sszehangolt, egymast kiegészitd
funkciondlis kdézpontokra és erds egyiittmiikddésre épitve magas szintli kdzszolgaltatasokat
nytjt a KDMKT lakoinak — kiilondsen az életmindséget meghatarozo egészségiigy és a jovobeli
érvényesiilést megalapozo kdznevelés teriiletén. A KDMKT kozlekedési halozatai biztositjak a
gazdasag ¢és a mindennapi élet gordiilékeny miikodését. A kiilonb6z6 kézmiihaldzatok a helyi
igényeket kielégitve biztositjak a biztonsagos, megfizethetd megélhetést, vallalkozast. A helyi
tarsadalom stabil és békés mikddése, a jol szervezett rend- €s vagyonvédelem, a felkésziilt és
akcioképes katasztrofa- és egészségvédelem egyiitt teremtik meg a KDMKT biztonsagat.

Harmonikusan és ¢l6 kapcsolatokon keresztiil megerdsitett, egységes identitasban ¢l
egylitt a KDMKT hérom vilaga:

a) Az Eurdpa kiemelkedd életmindséget ¢és fejlédési perspektivat kinalo halozataba
illeszkedd vildg: az erémi, az innovacids, technologiai klaszter, a mindségi helyi
termékek és szolgaltatasok vallalkozasai — elsdsorban a Térség meghatarozé varosaiban
¢és vonzaskorzetiikben (fejlett varostengely).

b) A stabil és kényelmes megélhetést biztosité kozépréteg vilaga: a kozszféra, a globalis
értéklancokhoz tartozo iizemek és a helyi szolgaltato szektor — a KDMKT varosaiban
és vonzaskorzeteiben, a nagy és kozponti falvakban (dtmeneti fejlettségii térség,
azonban nem csak a Térség keleti teriiletein).

c) A KDMKT szegényebben is stabil és perspektivat kinalé vilaga: az alacsonyabb
képzettségliek szerényebb, de stabil és kiszamithatdé megélhetéssel, perspektivat és a
,valahova tartozds érzését” biztositdo kozosségekkel, a jobb helyzetiiek lakohelyeivel
azonos mindségli kozmilvekkel ¢és elérhetd kozszolgaltatasokkal, erds sajat
intézményekkel és kultiraval — a KDMKT varosainak ¢és falvainak szegényebb részei,
illetve aprofalvas, periférikusabb térségei (kisfalvas dombvidék).

Ez a harom vilag egymast atszéve szervezi a KDMKT-t. A stabilitds, a tarsadalmi rend és a
tovabblépési lehetdségek adta békénél azonban tobbre épiil az egyiittélés harmoniaja. A
kozszolgaltatasok kozosen haszndlt intézményei, a kozOs identitdsra és kulturdra épiild
tevékenységek és kozosségek, az egyiitt €s egyiittmiikddve hasznalt kozterek, a vilagok kozotti
atjarhatosagot biztositd mobilitasi csatornak elhalvanyitjdk a tarsadalmi €s anyagi hattérbeli

kiilonbségek jelentdségét.



A fentiek mind-mind hozzajarulnak ahhoz, hogy hosszatavon a Kézép-Duna Menti Kiemelt
Térség egy olyan ,,z6ld zonava” valjon, melynek teriiletén dinamikus, innovativ, kornyezetileg
fenntarthatd megoldasok hasznalata, ill. fejlesztése jellemez valamennyi szektort, ill. szektoron
beliili szereplot a térség egyedi természeti €s kulturalis 6rokségeinek figyelembevételével. A
zoldfejlesztés szemlélete tehat athatja a fentebb emlitett mezdgazdasag, ipar, energetika,
kozigazgatds, agrar- és élelmiszeripar, technologia, kozlekedésipar minden részteriiletét,
emellett pedig jelen van valamennyi ,,vilagban”, foldrajzi részegységben, ill. a tarsadalom
kiilonbozo szintjein, horizontalis értelemben, megteremtve ezzel a Kiemelt Térség egységét,
egységes arculatat. Ez az egység kiilonbozteti meg a KDMKT-t az orszag tobbi térségétodl is,

amellett, hogy természetesen épit a helyi (térségi) szereplok sokszinliségére, diverzitasara is.

2.2. A KDMKT fejlesztésének horizontalis céljai

A horizontalis célok egységes keretet biztositanak a fejlesztési koncepcio tervezéséhez és
megvalositasdhoz kapcsoldddan, emellett pedig valamennyi tervezett projekt, intézkedés
esetében segitik a jovokép elérését, azaz a fenntarthato, ,,zold zoéna” létrehozasat a KDMKT

tertletén.
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A térségfejlesztés horizontalis céljai a kovetkezdk:

Tertleti és Helyi
fenmtarinatosie v »ZOLD ZONA”
erdsitése javitasa LETREHOZASA A
KDMKT
TERULETEN

Alkalmazkodoé-
képesség
javitasa; térségi

- - (dinamikus

Helyi identitas és

egyuttm(ikodés
er@sitése

és egyéni
szinten
egyarant

értékek)

Korszerd
informacids és Mindennapi
kommunikaciés élet
technolégiak biztonsaganak
(ICT) javitdsa.
alkalmazasa

Forras: sajat szerkesztés

2.3. A KDMKT fejlesztésének atfogo célja, a kapcsolodé részteriiletek bemutatasaval

A horizontalis célokhoz kapcsolodéan meghatarozasra keriil azon atfogo cél, melynek elérése
esetén a teriiletfejlesztési koncepcid megvaldsitasa sikeresnek tekinthetd. Ezen atfogo cél adja
a specifikus, ill. teriileti célok, valamint a rovid-, ill. kozéptava célok legfontosabb hatterét,
bazisat. A KDMKT legfontosabb fejlesztési elvei az atfogd célokhoz kapcsolodoan keriiltek
azonositasra, a fejlesztési elvek érvényesiilésén keresztiil erdsithetd, konkrét mutatok
meghatarozasaval, melyek alapjan az atfogd cél elérésének lehetésége folyamatos jelleggel

monitorozhatd, az operativ programok megvaldsitasa soran.

Az eldz6 részekben meghatarozott KDMKT-jovéképhez kapcsolodd komplex (4tfogo) cél a

kovetkez6:

A Kézép-Duna menti Kiemelt Fejlesztési Térség (KDMKT) fejlesztésének célja a KDMKT
kovetkezo évtizedeit meghatarozo paksi eromii-bovités generalta lehetoségek és kihivasok olyan
kezelése, ami egyrészt biztositia a KDMKT harmonikus, kiegyensulyozott és fenntarthato
fejlesztését, masrészt hozzdjarul ahhoz, hogy a KDMKT a helyi ambiciokra, értékekre és

egylittmiitkodésekre épitve képes legyen javitani vonzerejét és értékteremto képességet.

11

energiaipar, innovativ
megoldasok, egyedi
természeti és kulturalis




Az atfoeo célhoz kapcsolddo részteruletek (fejlesztési elvek) pedig az alabbiak:

Helyi értékek fenntarthato
hasznalata (kiaknazasa)

EletminGség javulasa Fenntarthatésag biztositasa

MegfelelS hattér és lehetbség
Egyediség, kivaldsag biztositasa minden érintett Halézatos, klaszteralapu
inspiralasa személynek és szervezetnek a miikodés biztositasa
KDMKT teriletén

Forras: sajat szerkesztés

Valamennyi, itt bemutatott tartalmi pont a KDMKT Tertiiletfejlesztési Koncepcidjaban (2021-

2035) részletes bemutatasra keriilt.

2.4. Atfogo cél elérése érdekében meghatirozott, kozéptivra szélo specifikus, ill.
teriileti célok

Ebben a pontban azok a specialis teriileti fejlesztési célok keriilnek bemutatasra, amelyek a
KDMKT-n beliili, egyedi jellemzokkel, sajatossagokkal rendelkezé agazati ¢€s teriileti
részegységekhez kapcsolodnak. Ezen részegységek az OFTK-rol szolo 1/2014. (1.3.) OGY
hatarozatban foglalt szempontok ¢és célok szerint csoportosithatoak, azaz: specifikus
(szaktertiletekhez kapcsolodo) célok, illetve (teriileti egységekre, részteriiletekre vonatkozo)
teriileti célok. Mindezek elérése kozéptavon nélkiilozhetetlen annak érdekében, hogy a fentebb

bemutatott, atfogo célok teljesiilhessenek.

A tovéabbiakban a lentebb részletezett specifikus célokat agazati, ill. teriileti prioritdsokhoz
kapcsoljuk, melyek egymadssal természetesen szinergikus kapcsolatban allnak, kétiranyu,

kolesonos hatast fejtenek ki.
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Agazati Terileti

prioritasok prioritasok
a D
Infrastruktdra-
=== |nfrastruktirafejlesztés e fejlesztgsg‘ek terejn?ette
gazdasagi lehetségek
kihasznalasa
\ J
a D
Periféria
infrastrukturalis,
- Gazdasagfejlesztés — kozszolgaltatasi és
szocialis hatranyainak
csokkentése
\ J
o )
I Gazdasagi 6koszisztémak
Innovacio, P P
. P értékteremtd és
= kOrnyezetbarat (z6ld) N P
; . innovécids
fejlesztés . PR P
képességeinek erdsitése
\ J
o ) 4 D
Teleplés- és Turisztikai fejlesztések
o . . . n . pr— 1 ez
intézményfejlesztés megvalositasa
\ J \ J
a D
A Gazdasagfejlesztési
P . Z6nak mentén torténd
= Humanfejlesztés B .
fejlesztések
megvaldsitasa
\ J
— Egyuttmiikodés, gazdasagi és tarsadalmi innovacid erésitése

Forras: sajat szerkesztés (a Koncepciohoz képest frissitett verzio)

Az adott agazati, illetve teriileti prioritdsok pontos tartalma, valamint a kapcsoldédé alcélok a
Stratégiai Program kovetkezd fejezetében keriilnek részletezésre, a kapcsolt (tervezett)

intézkedések, tevékenységek teljes korii bemutatasa mellett.

Mindezek mellett fontos kiemelni (hivatkozva a KDMKT Helyzetelemzésére és Fejlesztési
Koncepcigjara), hogy a KDMKT térszerkezet alapjan harom egymastdl elkiiloniild, nem

homogén részbdl 4ll. A harmas tagozodas:

+ Ruralis zona/Kistelepiiléses nyugati zoéna (Tamasi, Bonyhadi, Szekszardi és

Sarbogardi jaras):
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Ezek a telepiilések foként kisfalvak, aprofalvak és torpefalvak, amelyek a periféria
peremén futd féutak miatt csak attételesen kapcsolodonak a gazdasagi magteriilethez.
A KDMKT nyugati teriiletei lefedik az orszag egyik legnagyobb belsé perifériajat

(Enyingi, Tabi, Tamasi, Dombodvari, Sasdi, Komloi, Szigetvari jaras) is.
+ Fejlett varostengely (in. gazdasagi-technoldgiai magteriilet, Duna-menti folyoso):

Ebbe a kategoriaba tartozik a KDMKT kozépso része, vagyis a Duna, az M6-0S
autopalya és a 6. sz. féut mentén sorakozo telepiilések, ezek koziil a legjelentésebbek
Dunafbldvar, Solt, Paks, Kalocsa, Tolna és Szekszard.

A Nemzeti Fejlesztési 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepciorol
sz016 1/2014. (1.3.) OGY hatarozat mellékletét képez6 koncepcioban (OFTK) a Duna
mentén 1évo teriileteket az un. gazdasagi-technologiai magteriilethez sorolja, illetve
kozlekedési szempontbdl ezeket a teriileteket fontos aramlasi tengelyként hatdrozza

meg.

+ Keleti, atmeneti fejlettségii térség, Bacskai Teriilet (a Kiemelt Térség Dunatol keletre

fekvo telepiilései):

Ebbe a kategoriaba a Dunatdl keletre fekvd, Bacs-Kiskun megyéhez tartozo, foként a
mezOgazdasagi tevékenységre ¢€puld teriiletek tartoznak. Bar a gazdasagi
magteriiletekt6l tavolabb talalhatdéak, azonban ez a teriiletrész nem tartozik a

legrosszabb tarsadalmi-gazdasagi helyzetli periféridk kozé.

A fentiekben bemutatott térszerkezeti besorolas fontos szerepet jatszik a fejlesztések
helyének és iranyanak meghatarozasaban. Ugyanis a KDMKT-ben megjelené heterogén

térszerkezet eltéro fejlesztési szempontokat, prioritdsokat igényel.

Ilyen példaul a KDMKT nyugati és északnyugati részén fekvo kis-, apro- és torpefalvas térsége
(Tamasi, Pincehely, Simontornya, Gyonk kornyéke), amelynél az egyik prioritds ezeknek a
bevonasa a KDMKT magteriiletébe. Ehhez az ut- és kozlekedési haldzat, illetve a
szennyvizhaldzat fejlesztése mellett a telepiilések vonzerejének javitasara, valamint a
telepiilések és a vallalkozasok tevékenységének fejlesztési és egylittmikodési, tovabba
forrasbevond képességének erdsitésére van sziikség. Ezek altal a telepiiléseket érintd lassu

népességcsokkenés megallithatova valna.

A KDMKT nyugati teriiletei lefedik az orszadg egyik legnagyobb belso perifériajat (Enyingi,
Tabi, Tamasi, Dombodvari, Sasdi, Komloi, Szigetvari jaras), amely a Dunantul kozépso
teriileteitdl huzodik az orszag egyik legszegényebb vidékét képezd Ormansagig. A térségben
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talalhat6 foutak a Balatonnal, Székesfehérvarral és Dunatjvérossal teremtenek kapcsolatot,

ezek jobb kihasznélasa célszerti, indokolt, teriileti vonatkozasok mentén.

A KDMKT-nek a Duna mentén elhelyezkedd telepiilései alkotjdk a KDMKT fejlett
varostengelyét, az ugynevezett tarsadalmi-gazdasagi magteriiletet. Ennek a teriiletnek a
fejlesztése szintén mas szempontokat és irdnyokat igényel. Ezen térségrésznek kulcsszerepe

lenne az innovacio és az egyiittmiikodés Osszekapcsoldsdban, ehhez pedig tobbek kozott a

srer

A KDMKT kozponti telepiilései Szekszard, Paks és Kalocsa. Ezek esetében a varhatd
fejlesztések, beruhazasok célja, hogy a telepiiléseknek a kozponti szerepe erdsddjon. A Paks—
Foktd kozott épiild 6sszekotdé Duna-hid tovabbi egy€b infrastrukturalis fejlesztést is igényel,
ilyen a hidra racsatlakoz6 uthalozat, illetve a vizi €s a vasuti kozlekedés fejlesztése. A Duna-

crer

felértékelodéséhez.

Az agazati és terlileti prioritasokhoz kapcsolodd programok, intézkedések esetében kiemelt
figyelmet sziikséges forditani azon telepiilésekre, ill. jarasokra, melyek felzarkoztatasa,
fejlesztése jogszabaly altal meghatarozott feladat, a Kiemelt Térség fejlesztésének keretében is.
Ennek érdekében keriilt azonositasra a kifejezetten ezen telepiilésekhez kapcsolodd teriileti
prioritas (lasd fentebb). A Helyzetelemzésben bemutatottakra tdmaszkodva, az alabbi tablazat
ezen jarasokat, ill. telepiiléseket foglalja Ossze, a leginkdbb relevans fejlesztési igények,

kapcsolodo prioritasok kiemelésével:

Legfontosabb
Telepiilés/jaras  Bacs-Kiskun fejlesztési  igény,

Fejé Tolna megye
kategoriaja megye €jer megye 9y kapcsolodo

prioritas

Belecska,

Diosberény, Gazdasagfejlesztés
Ala Duzs, Ertény, /
P’ ., Felsonyék, Vallalkozasfejleszt
Szabad Alsoszentiva Fitrged & Térségi
VzrlllalkozaSI Dunaegyhaza n,’ Cece, Gt beruhdzas-5sztonzs
Zona (SZVZ) Saregres, "
. Hogyész, program,
Vajta X . .
Iregszemcse,  Turizmusfejlesztés
Kalazno,
Keszohidegkt
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Telepiilés/jaras
kategoriaja

Kedvezményeze
tt telepiilések

Bacs-Kiskun
megye

Batya, Dragszél,
Dunaszentbenede
Kk, Dunatetétlen,
Géderlak, Miske,
Ordas,
Oregcsertd,
Ujtelek, Uszod

Fejér megye

Saregres,
Vajta

16

Tolna megye

t, Kisszékely,
Koppéanyszant
o,
Magyarkeszi,
Miszla,
Mucsi,
Nagykonyi,
Nagyszékely,
Nagyszokoly,
Ozora, Pari,
Pincehely,
Regoly,
Simontornya,
Szakadat,
Szakaly,
Szarazd,
Tamasi,
Tolnanémedi,
Udvari,
Ujireg, Varsad
Belecska,
Bikacs,
Diosberény,
Duzs, Ertény,
FelsOnyek,
Fiirged,
Kalazno,
Keszohidegkt
t,
Koppéanyszant
o,
Magyarkeszi,
Medina,
Miszla,
Mucsi,
Nagykonyi,
Nagyszékely,
Nagyszokoly,
Ozora, Palfa,
Pari,
SarszentlOrinc
, Szarazd,
Tolnanémedi,
Udvari,
Varsad

Legfontosabb
fejlesztési  igény,
kapcsolodo
prioritas
Innovacid és
kornyezetbarat
(zold) fejlesztés

Humanfejlesztés /

Tarsadalmi
felzark6zas, Alap-
és kozéptoku
oktatas
kapacitasbovitése,
Kereslet- és
kinalatvezérelt
képzési és
szakképzési
rendszer
Gazdasagfejlesztés
/
Villalkozésfejleszt
és, Térségi
beruhazas-6sztonzo
program,
Turizmusfejlesztés,
Mezbgazdasag
fejlesztése



Legfontosabb
Telepiilés/jaras Bacs-Kiskun fejlesztési  igény,

Fejé Tolna megye
kategéridja megye cjer megye 9 Kapesolods

prioritas

Gazdasagfejlesztés

/" MezOgazdasag

Kedvezményeze Il

ny Villalkozasfejleszt

tt Telepiilések és

Gazdasagélénki BSjiLGE! - = - . .

7 . Turizmusfejlesztés

to _ programja

(GEP) . .
Innovacios és
kornyezetbarat
(zold) fejlesztés
Gazdasagfejlesztés
/
Turizmusfejlesztés

Huménfejlesztés /
Tarsadalmi
felzark6zas, Alap-

Hogyész, és kozépfoku

Ertény oktatas
kapacitasbovitése,
Kereslet- és
kinalatvezérelt
képzési és
szakképzési
rendszer

Felzarkozo
telepiilések - Cece
(FETE)
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3. A KDMKT Fejlesztési Koncepcio, ill. Stratégiai Program koherenciavizsgalata

3.1. Bels6 koherencia vizsgalata

3.1.1.  Helyzetértékelés, a jovokép, a fejlesztési elvek és az atfogo cél kapcsolatinak bemutatasa

LZoid zdna”
kialakitasa a
Helyi értékek fenntarthato KDMKT teriiletén
hasznélata (kiaknazasa)

Eletmindség javulasa Fenntarthatosdg biztositasa

{dinamikus
Eenergiaipar,
innovativ
megoldasok,
egyedi

B L Ao 3 = természeti és
Megfeleld hattér és lehetdseg

Egyediség, kivalosag biztositdsa minden érintett Halézatos, klaszteralapu
inspiraldsa személynek és szervezetnek a midkddés biztositasa
KDMEKT teriiletén

kulturalis
értékek)
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3.1.2. A specifikus (agazati) és teriileti célok, valamint a tervezett intézkedések kozotti koherencia vizsgalata

A specifikus célok, valamint a tervezett intézkedések, tevékenységek kozotti kapcsolat részletes bemutatasat a Stratégiai Program alabbi fejezete

tartalmazza: ,, Agazati (és teriileti) prioritisokhoz kapcsolodo intézkedésteriiletek, ill. tervezett tevékenységek datfogé bemutatdsa” c. fejezet.

Jelen szakaszban a koherenciavizsgalatot egy atfogo abra biztositja:
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Infrastruktarafejlesztés

Térségi kozlekedési feltételek
javitasa

Vizgazdalkodassal 6sszefliggd
fejlesztések

Gazdasagfejlesztés

Ipari parki halézat kiépitése és
fejlesztése

Harmadik szektor fejlesztése,
erdsitése

Vallalkozasfejlesztés

Turisztikai szolgaltatasok korének
bévitése, szerepvallalas erésitése

Mez6gazdasagi termelés
innovacios fejlesztése

s

Innovacio és

kornyezetbarat (zold)

fejlesztés

Elektromobilitas elGsegitése a
KDMKT-ban

Infokommunikacids szolgaltatasok
korének bévitése

Innovécié a zoéldinfrastruktura
fejlesztésének tertletén

Horizontalis prioritas:

Egyuttmkodés, gazdasagi és

77 7

tarsadalmi innovacio erGsitése

Terileti prioritasok

Telepiilés- és
intézményfejlesztés

Egészséglgyi szolgdltatasok
fejlesztése

Kozintézményi haldzat
korszer(isitése, fejlesztése

Szabadidés, kulturalis és sportolasi
lehetGségek bovitése

Lakashelyzet javitasa,
szallaskapacitas bévitése (turizmus
terlletén kival)

20

Humanfejlesztés

Kapacitasbévités és
infrastrukturafejlesztés a
koznevelésben

A képzési, szakképzési és

foglalkoztatasi rendszer fejlesztése

Tarsadalmi felzarkézds tamogatasa

Szemléletformalas




A fentiek mellett fontos kiemelni, hogy az dgazati prioritdsokhoz kapcsolt besorolas minden
esetben kizarolag az adott intézkedéstertilet elsddleges, kdzvetlen kapcsolodasat mutatja, ez
természetesen nem jelenti azt, hogy az egyes teriiletek kdzott nincsen igen erds kapcsolat
¢s atfedés, az intézkedés altal generalt tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti hatas mentén.
(Példaul a humaénfejlesztéshez kapcsolodo, tervezett intézkedések organikusan érintik a

gazdasagfejlesztést, mint 4gazati prioritast is).

A tervezett intézkedések, tevékenységek minden esetben hozzéjarulnak a kitlizott agazati,
ill. tertileti célok, ezen keresztiil pedig az atfogo cél eléréséhez, a megfogalmazott jovokép
megvalositasdhoz. Természetesen valamennyi intézkedés esetén tekintetbe kell venni a
Kiemelt Térség fejlesztésének horizontalis céljait, ill. fejlesztési elveit, valamint a
terliletfelhasznalas alapelveit, a megvalositds sordn, valamennyi, érintett szerepldre,

kedvezményezettre kiterjedden.
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3.2. Kiilsé koherencia vizsgalata: az agazati és teriileti prioritasok, illetve a tervezett
intézkedések kapcsolodasa az unids tarsfinanszirozasu programokhoz

Az aldbbi tablazat azt szemlélteti, hogy az egyes prioritasokat és az azokon beliili
intézkedéseket mely operativ programok finanszirozhatjdk a 2021-2027-es EU tamogatasi
idGszakban, a tartalmi fokusz kapcsolodasa miatt. Természetesen a koherenciavizsgalat jelenleg
kizarolag a tarsadalmi egyeztetésre kozzétett operativ programkivonatok ismeretében
végezhetd el. A Stratégiai Program megvaldsitasa soran ez az elem feltétlentil feliilvizsgalando.
(A tablazatban megjelolésre keriil egy ,,Egyéb” kategoéria is, mely a nem unids
tarsfinanszirozasu operativ programokhoz kapcsolodod forrasokat takarja. Valamennyi egyéb

finanszirozasi lehetdség a Fejlesztési Koncepcidban, valamint jelen Stratégiai Program konkrét

intézkedéseket bemutatd fejezetében kerlil rogzitésre, a kiils6 koherenciavizsgalat

kiegészitéseként. Az Operativ Program tovabbi, konkrét forrasmegjeloléseket tartalmaz).

Térségi kozlekedési

feltételek javitasa

Kozathaldzat karbantartasa, X X
fejlesztése, bdvitése,

forgalomszabalyozas.

Biztonsagos kozlekedés

Kerékparat-halozat X
fejlesztése, tertileti

lefedettség javitasa

Vasuthalozat bovitése, X

korszertsitése

Kikoto- és repiil6tér- X

fejlesztések megvalositasa

Vizgazdalkodassal

osszefiiggo fejlesztések

Csapadékviz-gazdalkodasi X X
rendszerek, szennyviz,

ivoviz —elvezetés, tisztitas,

karbantartas, fejlesztés, a

csapadékviz egyeb
felhasznalasa, természetes
visszatartasa, a
csapadékvizzel vald
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hosszabb tavu gazdalkodas
feladatai

Holtagak revitalizacigjaval
kapcsolatos

zo6ldinfrastruktira
fejlesztések

Egyéb infrastruktara-
fejlesztések

Ipari parki halozatok
kiépitése, fejlesztése

Ipari parkok létrehozésa,
meglévo ipartertiiletek
fejlesztése  az  elérhetd
logisztikai és egyeb
szolgaltatasok,  telephelyi
kapacitasok bovitésével
Tarsadalmi és Technologiai
Innovacios Hub 1étrehozasa

Harmadik szektor
(szocialis gazdasag)
fejlesztése, uj szereplok
piacra lépésének
tamogatasa

Meglévo szocialis

szovetkezetek,  tarsadalmi
vallalkozasok fejlesztésének
tamogatasa, zleti
¢letképességiik novelése
Kiemelt Térség teriiletén
termel6i piacok, vasarterek
létrehozasa, halozat
kiépitése
Vallalkozasfejlesztés
Térségi beruhazasosztonzés
A helyi Kis- és

kozépvallalkozasok
szamanak novelése,
gazdasagi szerepvallalasuk
erositése

Agazati innovacios

projektek és  szektorkozi
tudastranszfer elinditdsa és
megvalositasa, egyedi
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termékek ¢€s szolgaltatasok
eldallitasa érdekében
Turisztikai szolgaltatasok
korének bovitése,
szerepvallalas erdositése

A Kiemelt Térség turisztikai
attrakcioinak fejlesztése,
szinergiateremtés (turisztikai
célu szervezetfejlesztés)
Szallashelyek szamanak
bévitése, szallodai
kapacitasbdvités,
konferenciaturizmus

Fiird6- ¢és gydgyturizmus
felélénkitése, vizi turisztikai
lehetdségek bovitése
Tematikus  latogatd-  és
¢lménykozpontok
l1étrehozasa

Mezégazdasagi  termelés
innovacios fejlesztése

. IT alapu precizios
technologia bevezetése
Mezdgazdasagi termelés
hatékonysaganak ndvelését
célzd ontdzésgazdalkodasi
fejlesztések,
klimavaltozashoz
kapcsolodo adaptacios
lehetdsége felmérése
[ ]

Agrarlogisztikai
infrastruktira kiépitése,
alapanyag feldolgozéds ¢és
tarolas fejlesztése

Elektromobilitas
elésegitése a KDMKT-ben
Elektromos auto
toltoallomasok biztositasa a
Kiemelt Térség teriiletén
Szakemberképzés az
elektromobilitas teriiletén

24



Elérhet6
infokommunikacios
szolgaltatasok korének
bovitése

5G halodzat kiépitése az ipari
parkok teriiletén

Innovacio a
kornyezetbarat (zold)
infrastruktura
fejlesztésének teriiletén

A KDMKT teriiletén
talalhato épiiletek
energetikai  korszertsitése,
napelemparkok 1étrehozésa,
smart elemek hasznalataval
Hulladékgazdalkodas
fejlesztése a  korforgéasos
gazdasdgra vald  atallas
biztositasa érdekében, smart
elemek hasznalataval
Emisszidmentes
energiatermelés elterjesztése
és intelligens halézat

kialakitasa

Z¢rd emisszids, hidrogén
alapt fejlesztések
megvalositasa

korszeriisitése, fejlesztése
Kozigazgatasi és hatosagi
igyintézés fejlesztése,
kapacitasbovités

. Egészségiigyi

szolgaltatasok fejlesztése
Egészségiigyi kodzpont
kialakitdsa a Paks 1I
beruhazashoz kapcsoléddan

. Meglévo infrastruktara
fejlesztése
Egészségiigyi
szolgalatasfejlesztés
megvalositisa a Kiemelt
Térséghez tartozo
telepiiléseken

. Kozintézményi  halézat

X
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‘

Kozigazgatasi
humaneré6forras-fejlesztés,
kiilonds tekintettel a
telepiilésvezetdkre, ill. a

nemzetiségi
onkorményzatok vezetdire,
munkatarsaira

Szabadiddés, kulturalis és
sportolasi lehetéségek
bovitése

Sportkdzpontok, -parkok és -
palyék kialakitasa
Kozosségi terek 1étrehozéasa
¢s alulrdl jovo, kozosségi
kezdeményezések
generalasa, elinditasuk
tamogatasa

Helyi  értékek  feltarasa,
népszertsitése, elérhetd
kulturalis  programkinalat
bovitése

Lakashelyzet javitasa, a
turizmus teriiletén kiviil
esé szallaskapacitas
bovitése

Munkasszallok  (ideiglenes
szallashelyek) és végleges
szallashelyek
épitése/kialakitasa
Id6sellato-halozat  bovitése,
a térségi lefedettség javitasa

Kapacitasbovités és
infrastrukturafejlesztés a
koznevelésben

Elérhetd 4allami ¢és magan
bolesddei, ill. ovodai
szolgéaltatasok korének
bovitése

Alap- és kozépfoku oktatas
kapacitasainak bdvitése, a
meglévo infrastruktura
fejlesztésének tamogatasaval
Pedagogus- és
andragogusfejlesztés, az
alkalmazott eszkoztar
bovitése érdekében

26



A képzési, szakképzési és
foglalkoztatasi  rendszer
fejlesztése, adaptacio
elokészitése

Kereslet-, ill.
kinalatvezértelt,
folyamatosan  feliilvizsgalt
képzési és  szakképzés-
fejlesztési stratégia
elkészitése és megvaldsitasa
Oszténdijprogram
kidolgozasa

A  K+F+I jelentdségének
novelése a KDMKT
teriiletén, a felsdoktatasi
intézményi jelenlétének
erdsitésén keresztiil
Tarsadalmi felzarkozas

tamogatasa
Roma kozossegek
bevonasanak elosegitése

(elsésorban a mezégazdasagi
és vidékfejlesztési jellegl
projektek megvalositasaba)
Munkaer6-piaci
szempontbol hatranyos
helyzetiieck munkaer6-piaci
Szemléletformalas
Interkulturalis  érzékenyitd
programok megvaldsitasa
Kornyezeti és tarsadalmi
fenntarthatosaghoz
kapcsolodo,
szemléletformalo
eseménysorozat kidolgozasa
és megvalositasa,
szektorkdzi
egylittmitkdésen keresztiil
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4.

Agazati (és teriileti) prioritasokhoz kapcsolodo intézkedésteriiletek, ill. tervezett
tevékenységek atfogdé bemutatasa

Az aldbbiakban stratégiai intézkedésteriiletek kerlilnek bemutatasra a tervezett intézkedések
részletezésével, a KDMKT térségfejlesztési koncepcidjaban ismertetett specifikus agazati
és teriileti célok mentén azonositott prioritasokhoz kapcsolodoan. A Kozép-Duna Menti
Kiemelt Térség fejlesztése érdekében megvaldsitandd operativ program a fenti

intézkedések Osszehangolasaval keriil kidolgozésra.

Valamennyi dgazati prioritas, illetve kapcsolodo intézkedésteriilet bemutatasa az alabbi

strukturat koveti:

o Intézkedésteriilet Osszefoglaldsa, kapcsolodds a KDMKT fejlesztési koncepcio
specifikus, ill. teriileti céljaihoz kapcsoléddan azonositdsra keriilt prioriasokhoz
(kozvetlen, ill. kozvetett kapcsolodasok abrazolas)

e Az adott intézkedés indokoltsaganak bemutatasa a KDMKT helyzetelemzése alapjan
(rovid, tomor osszefoglalo, intézkedésenként)

e Az adott intézkedéshez kapcsolodéan meghatarozott indikatorok (célértékek
azonositasan keresztiil) (intézkedésenként)

e Az adott intézkedés lehetséges kedvezményezettjeinek, ill. potencialis egyiittmiikodo
partnereinek  azonositdsa, a  KDMKT  kulcsszereploinek  attekintésével
(intézkedésenként)

e Az adott intézkedés megvaldsitdsdhoz bevonhatod, potencidlis forrasok megnevezése
(intézkedésenként)

e Azadott intézkedéshez kapcsolodo konkrét, tervezett tevékenységek atfogd bemutatasa

(intézkedésenként)

Lényeges elem annak tisztazdsa, hogy a lent részletezett, stratégiai intézkedési terv
elsésorban olyan intézkedéseket, tevékenységeket takar, melyek megvalosuldsahoz a
Ko6zép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs, illetve munkaszervezete, a Kozép-Duna Menti
Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft., egyiittmiikodésben a térségi és orszagos
lefedettséggel rendelkezd Partnereivel, kiemelt timogatast tud nyujtani, a Stratégia altal
érintett id0szakban. Ez azt jelenti tehat, hogy valamennyi, a prioritdsokon keresztiil
megszolitott dgazat szamara lizenetértékkel birnak a bemutatott teriiletek, fokuszok. A

kitizott célok eléréséhez minden, érintett dgazati szerepld folyamatos egyiittmiikodése
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sziikséges. Az egyes intézkedésteriiletek megvalosulasa a KDMFT, mig a kapcsolddo
résztevékenységek, projektek, programok miikddtetése egyéb, térségi szerepldk feleldssége

(helyi kozintézmények, vallalkozasok, civil €s nonprofit szervezetek stb.).

A lentebb részletezett, agazati prioritasokhoz kapcsolodo alcélok esetében fontos kiemelni,
hogy tertiletfejlesztési szempontbdl, valamennyi (tervezett) intézkedés esetében az alabbi

prioritasok azonosithatoak:

= mar elhatarozott fejlesztések zokkendmentes végrehajtasa,

= a sziikséges, kapcsolodo fejlesztések elhelyezése a hosszutavu (koncepcionalis)
szempontok szerint optimalis (f6ldrajzi, ill. szakdgazati) teriiletre,

= afejlesztések altal keltett fesziiltségek (kozlekedési, foglalkoztatasi, turisztikai stb.)
feloldasa a sziikséges intézkedésekkel,

= az atmeneti tobbletkapacitasok csokkend kihasznalasi igényébdl szarmazd tovabbi
fejlesztések elhatarozasa, iitemezése, teriileti vonatkozasainak kidolgozéasa, a

Stratégiai Program megvaldsitasa soran.

4.1. Infrastruktirafejlesztés

Megallapithatd, hogy az infrastruktirdhoz, mint prioritashoz, azon tényezdok kapcsolhatoak,
melyek nem integrans részei a termelési-gyartasi folyamatoknak, azonban a gazdasag
(fenntarthatd) fejlesztéséhez kifejezetten sziikségesek, kozvetve befolyasoljak annak
sikerességét. Valamennyi, jelen stratégiaban szerepld intézkedés eredményes és hatékony
megvalositasa érdekében elkeriilhetetlen a sziikséges hattérfeltételek biztositasa, azaz a
helyi kozlekedési €s kozmii-infrastruktira fejlesztése, a KDMKT erdsitéséhez kapcsolodo
programok teremtette kihivasok és lehetdségek kihasznalasa, illetve a Kiemelt Térség
harmonikusabb mitkddése érdekében.

A KDMKT jelenlegi helyzetképe — mint oly sok teriileten — az infrastruktura fejlettsége
kapcsan is rendkiviil heterogén képet mutat. A legjelentdsebb infrastrukturalis eréforrasként
az allami kozutak, ill. az dnkormanyzati tulajdonban 1év0 utak azonosithatéoak, melyek
tobbségiikben mellékut kategdéridba esnek, mivel az autdpalya, ill. autout-ellatottsag

jelenleg igen alacsony a KDMKT-ben. Ezen a teriileten alapvetd fejlesztések indokoltak,
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melyekrdl mar az OTrT is rendelkezik. A Térség legfontosabb kozutjairol a helyzetelemzés
ad részletes ismertetést.

Turisztikai és tervezett életszinvonal-novekedési szempontokat figyelembe véve alapvetd
fontossagu a foldutak szildrd burkolattal torténé befedése, a kistelepiilések kozotti
kozlekedés, ill. a felszini vizek megkozelithetoségének biztositdsa érdekében. Szintén
kiemelt jelentdségli tovabba a kerékparhaldzat bovitése, és a meglévé vasuthalozat
felujitasa, rekonstrukcidja. Mindezen felil a KDMKT infrastruktara-fejlesztési
torekvéseinek keretében kozéptavon, térségi kikotd- és repiildtér-fejlesztési programok
valésulnak meg.

A fentick mellett fontos stratégiai szinten megemliteni a szennyvizelvezetés és —
tisztitashoz, csapadékviz-gazdalkodashoz, valamint az ivovizhaldzat korszerlsitéséhez
kapcsolodo fejlesztési igényeket, kiegészitve a telepiilések kozds egylittmiikddésében a
csapadékviz megtartasaval, gyiijtésével, kozos vizgazdalkodassal. A KDMKT teriiletére
tervezett fejlesztések megvalositdsa valamennyi foldrajzi (rész)egységben jelentds
kapacitasigény-novekedéssel jar a szennyviz-kezeléshez, illetve ivoviz-ellatottsaghoz
kapcsolodoan, mely a meglévd halozatok fejlesztését és a technologiai megolddsok
korszerlsitését, innovativ megkdzelitését indukalja.

Zoldinfrastruktura-fejlesztési igényként meriil fel a térségben a Duna holtagainak
revitalizacioja, vizmindségi allapotanak javitasa, biologiai sokféleség megdrzése, €16 vizi
utak kialakitasa az 6koszisztéma, valamint a megfeleld 6kologiai allapot fenntartasaval. Az
elmult évek eutrofizacids folyamatai miatt sziikségessé valt a holtdgak medrének kotrasa,

partvédelem kialakitasa.

41.1. A kapcsolodé alcélok

e A paksi beruhdzas térségre gyakorolt hatdsait kezeld infrastrukturalis
fejlesztések, az agglomeracios kor kiszélesitésével.

e A Térségen beliili mobilitast lehetdvé tevd alapozo és emeltszintii fejlesztések
megvalositasa, az egyes telepiilések (teriileti részegységek) elérési idejének
csokkentésével, a kerékpar-, vasit- és kozithalozat fejlesztésével, mindségeének
javitasaval, tobbek kozott a kelet-nyugat irdnyua mobilizacio tdmogatasan, ill. a

strukturalt forgalomszabalyozas megvalositasan keresztiil.
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A Kiemelt Térség és a kiils6 teriiletek kapcsolodasanak javitasa, kikoto- és

repiilotér-fejlesztéssel tamogatva.

e Térségi kozmiifejlesztések.

e EI§ vizi utak zoldinfrastruktara-fejlesztés keretében torténd kialakitasa.

e Holtagak revitalizacioja, ¢lovilaganak megorzése.

o Befektetés-0sztonzésre

perifériateriileteken.

alkalmas teruletek/telkek kialakitasa a

e Az infrastrukturalis fejlesztésekhez kapcsoloddan kiemelt figyelmet sziikséges

forditani az akadalymentesség biztositasara, valamennyi alcél esetében.

o El8vizi utak zoldinfrastruktura-fejlesztés keretében torténd kialakitasa.

4.1.2. Eredményességi mutatok megnevezése

Mutatdé megnevezése

Felujitott, folyamatos
jelleggel karbantartott
¢és Ujonnan épitett
kozutak/-szakaszok
hossza (km)

Felujitott, karbantartott
¢és Ujonnan épitett
kerékparutak  hossza
(km)

Felujitott, karbantartott
¢s Ujonnan épitett
vasutvonalak  hossza

(km)

Térségi szennyviz-

tisztito telepek szdma

Céleérték

novekedés

novekedés

novekedés

novekedés

Adatforras

helyi (6nkormanyzati) adatbazis, TEIR,
Magyar Kozat nyilvantartasa

helyi (6nkorményzati) adatbazis, TEIR,

Magyar Kozat nyilvantartasa

helyi (6nkorményzati) adatbazis, TEIR

KSH, TEIR
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Okos el helyi adatbézis, monitoringrendszer

kiépitésével  érintett
telepiilések szama

S TP 15-20 db monitoringrendszer
zennyviz-tisztitas €s -

elvezetés  tematikdji
mintaprojektek szama

T 6 db monitoringrendszer

kiépitése  tematikdju
mintaprojektek szama

Kiépitett csapadékviz- novekedés TEIR, KSH, helyi adatbazis

elvezetd rendszerek
szama

Iszapkotrassal érintett "OveKedes

teriiletek nagysaga

Revitalizacioval novekedeés TEIR, KSH

érintett tertiletek
nagysaga

Kikotéfejlesztéssel tdb LB

érintett teleptilések
szdma

Repiilotér-fejlesztéssel 1db HEIR

érintett teleptilések

szama

4.1.3. A tervezett intézkedések kozvetlen és kozvetett célcsoportjai

Telepiilési és megyei Onkorményzatok, vizgazdalkodassal és kozlekedésfejlesztéssel
foglalkozé szervezetek, kozmiiszolgaltato szervezetek, Magyar Kozat Nonprofit Zrt., Orszadgos

Viziigyi Féigazgatosag, NIF Zrt., a térség érintett lakossaga és gazdasagi szereléi, MAV Zrt.,
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maganszemélyek, kornyezetvédelemmel és prevencidval foglalkozo civil szervezetek, allami

vagy onkormanyzati tobbségi tulajdonban 1év0 gazdasagi tarsasagok.

4.1.4. A tervezett intézkedésekhez kapcsolodo, potencialisan igénybe vehet6 forrasok
megnevezése

e KEHOP-2.1.3.

o Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség vizikozmil fejlesztésének eldkészitése.
KEHOP EFK-ban (Eves Fejlesztési Keretben) nevesitésre keriilt projekt
(1084/2016. (I1.29.) Korm. hatarozat): Kozép-Duna Menti Kiemelt térség

vizikozmii fejlesztésének elokészitése, 1.5 Mrd Ft keretosszeggel.

A hazai koltségvetési forrdsok mellett tovabbi potencidlis forrdslehetdségek, melyekbe

beilleszthetéek a KDMKT Infrastruktira intézkedés alcéljai:

e KEHOP Plusz
o Elektromos mobilités, toltépontok fejlesztése, kozlekedés-zoldités
o 1. prioritasi tengely: Vizgazdalkodas, katasztrofakockazat csokkentés

o 2. prioritasi tengely: Korforgasos gazdasagi rendszerek és fenntarthatdsag

e [IKOP Plusz
o 3. prioritasi tengelye: Fenntarthatobb ¢€s biztonsdgosabb kozati mobilitas
részeként gyorsforgalmi és 1-3. szamjegyll fOutak, valamint EuroVelo
kerékparutak fejlesztéseit, kozlekedésbiztonsagi és egyéb (pl. zajarnyékold
falak, e-toltok) beruhazasokat.
e TOP Plusz
o 1. prioritasi tengely: Versenyképes megye - 1.2 Telepiilésfejlesztés, telepiilési
szolgaltatasok tamogatdsa
Helyi kozlekedési infrastruktara és szolgaltatasok fejlesztése
o kozlekedés
o vizgazdalkodas
e A Duna Transznacionalis Program (DTP)
o 3. prioritas

= Jobban 0sszekapcsolt és energiatudatos Duna Régio
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=  Kornyezetbarat és biztonsagos kozlekedési rendszerek, varosok ¢s

vidéki telepiilések kiegyensulyozott megkozelithetdségének tdmogatasa

4.15. Atervezettintézkedésteriiletek, ill. kapcsolodo intézkedések részletes bemutatasa

Terségi kozlekedési feltételek javitasa
1. Uthalozat karbantartasa, fejlesztése, bévitése, szabalyozott forgalmu, biztonsagos

kozlekedés feltételeinek megteremtése

A Magyarorszag és egyes Kiemelt Térségeinek teriiletrendezési tervérdl rendelkezo
2018. évi CXXXIX. torvény a Térség nagytérségi kozuti kozlekedési halozatat jorészt
megfelelonek itéli meg, mindossze harom lényeges fejlesztéssel szamol. Az egyik az M9-
es autopalya kiépitése, amely a Térség déli hataran htizéodva a belsé kohézio erdsitésében
csak kisebb szerepet jatszhat majd, ugyanakkor fontos a szekszardi hid haldzati hatasainak
szétosztasaban. A masik két tervezet ugyanakkor nagyobb regionalis hatasu lesz, az egyik
a Paks—Fokt6 kozti hid (512-es ut), amely Paks és Kalocsa, illetve hinterlandjaik
Osszekotését fogja segiteni, egyben bevonva ezzel a harmadik tervezett fejlesztést, Kalocsa
¢és Kecel kozvetlen féuti sszekotését is. Szamba veendd egy negyedik terv is, amely érinti
a Térséget (Soltvadkert—Kiskunmajsa), azonban ennek peremi fekvésénél fogva kifelé lesz
csak szerepe. Kisebb 1éptékii, de helyi szinten fontos fejlesztés az eddigieken tilmenden,
hogy az 51-es ut Kalocsa északi elkeriil6tol (5122 j. t. a késobbi 512. sz. fout Paks felé) az
M9-es gyorsforgalmi ttig terjedd szakaszan ttkorszertisitést hajtanak végre és elokészitik a
kerékparut kialakitasat is.

A fentiek mellett fontos megjegyezni, hogy a kisebb, a Kiemelt Térség keleti, ill. nyugati
felén elhelyezked¢ telepiilések elérése kapcsan kiemelt problémat jelentenek a mellékutak
kapacitasbeli hidnyosségai, ill. az a tény, hogy szélességiik sok esetben nem éri el a
jogszabdlyban rogzitett minimumot sem. Tobb kdzit mindsége jelentdsen leromlott az
elmult évtizedekben, igy a térségi fejlesztések kovetkeztében varhatd, megnovekedett
személy- €s teherforgalmat nem lesznek képesek kezelni, jelenlegi allapotukban. Mind a
biztonsagos kozlekedés, mind pedig a periférian talalhato telepiilések gyors €s biztonsagos
elérése érdekében sziikséges a jelenlegi Uthalozat fejlesztése, ill. bdvitése, mely igény az
érintett harom megyén beliil, illetve azok teriiletén ativelé kozutak esetében egyarant

relevans.
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Turisztikai és hivatasforgalmi okokbdl indokolt a (legtobb esetben) Onkorményzati
tulajdonban 1év6, a varhatdé forgalomnovekedéssel érintett, kiilteriileti foldutak szilard
burkolattal valo ellatasa, mely intézkedés jelentdsen képes hozzéjarulni a telepiilések elérési
idejének csokkentéséhez, valamint a vizzel boritott teriiletek (potencidlis vagy jelenlegi
turisztikai attrakciok) megkozelithetdségének javitasahoz.
Horizontalis elemként kiemelt hangsulyt kell kapnia a stratégiai célok és intézkedések
kozott tovabba a forgalomszabalyozasnak, mivel a megndvekedett személy- és aruszallités,
ill. teherforgalom altal teremtett infrastrukturalis igény kizardlag tgy elégithetd ki, hogy
mindekdzben ne veszélyeztesse a helyi lakossag életmindségének novekedését, ne terhelje
tul a bel- és kiiltertileti halozatokat. Kiilondsen fontos szempont ez a nagyberuhazasokhoz
kapcsolodoan, rovidtavon legfoképpen Pakson és kdzvetlen vonzaskdrzetében.
Alapvetd fontossagli kiemelni, hogy a KDMKT teriiletén talalhatd telepiilések belteriileti
utfelajitasi és -karbantartasi torekvései megyei hataskorbe tartoznak, a KDMKT feladata
ezen a terlileten is a kiilteriiletekhez kapcsolodo, telepiilések elérésének biztositasat, ill. a
Kiemelt Térségen kiviili teriiletekkel valo kozvetlen kapcsolat megvaldsitasat lehetdveé tévo
uthalézatok fejlesztési igényeinek kielégitése.
A Kozép-Duna menti térségben tervezett orszdgos és helyi kozuti, valamint vasuti
felajitasok ¢€s fejlesztések megvalositasarol szolo  1573/2018. (XI1.15.) Korm.
kormanyhatdrozathoz kapcsolodo elOterjesztésben 0Osszegzésre keriiltek egyes térségi
igények, a kormanydontés végrehajtasa - a fedezet rendelkezésre allasanak iitemében -
folyamatban van, egyes feltjitdsi munkalatok befejezddtek, mas feltjitasok és fejlesztések
athuzodnak a 2021-es és az azt kovetd évekre.
A hatarozat mellékletében foglalt utfelujitasok, utfejlesztések az alabbiak (1. melléklet az
1573/2018. (X1. 15.) Korm. hatarozathoz):

A. Orszagos kozutakat érinto felajitasok:

6231. jelt 6sszekotd ut Paks — megyehatar kozotti szakasz felujitasa,

6232. jelli 0sszekoto ut felyjitasa,

5111. jeli 6sszekotd ut felujitasa,

51162. jelii Gerjen bekdtd ut felyjitasa,

5112. jelti Osszekotd ut Dunaszentgyorgy — M6 autdpalya kozotti szakaszéanak

felujitasa,

6236. jelli 6sszekotd ut felyjitasa,

62137. jelii bekotd ut felyjitasa,

5106. jelii 6sszekotd ut Dunapataj—Foktd kozotti szakasz feltjitasa,

6233. jelll 0sszekotd Ut 63. szamu fout — Kolesd kozotti szakaszanak felujitasa,

10 5116. jelii 6sszekotd ut Tolna—Bogyiszlo kozotti szakasz felujitasa,
11. 6317. jelii 6sszekotd ut Harc—Sarszentlérine kozotti szakasz felujitasa,

agrownE

©oo~No
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12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

6234. jelu Osszekotd ut M6 autdpalya — 6233. jelli Osszekotd ut kozotti szakasz
felujitasa,

6316. jelt 6sszekoto ut feltjitasa,

6319. jelli 6sszekdto ut felyjitasa,

5301. jelti 6sszekotd ut Homokmégyi elagazd — Kalocsa kozotti szakasz felajitasa,
5308. jelli 6sszekoto ut felyjitasa,

55. szamu fout Porboly—Alsonyék kozotti szakasz felajitasa az 5513. és 5115. jelt
0sszekotd utakkal egyiitt,

6313. jelt 6sszekoto ut felujitasa Kolesd-Gyonk kozott,

5311. jelti 6sszekoto ut felyjitasa,

5313. jelii 6sszekoto ut felujitasa az 5311-53116. jelt 6sszekotd utak kdzott,

53115. jelii bekoto ut felyjitasa,

53116. jelii bekotd ut felujitasa,

53114. jelii bekdoto ut felyjitasa.

B. Orszagos kozutakat érinté fejlesztések:

1.
2.

3.
4.
5

~No

10.

11.

12.
13.

14.

15.

6237. jeltt M6 autdpalya — 6. szdmu fout paksi 6sszekstd ut megvaldsitasa,

6. szamu féut négynyomusitas folytatasa északi iranybol a 6. szamu fout 115+710 km
szelvényig, a 6. szamu

fout 115+710 km szelvényben korforgalmu csomopont kialakitassal,

51379. jelii Paks kik6tdkhoz vezetd Gt megvaldsitasa,

6238. jelii Paks, nyugati elkeriil6 Gt megvaldsitasa (6. szamu féut — 6232. jelt ut — 6231.
jelti at 6sszekdtése),

5125. jeltt Kalocsa nyugati elkertil6 ut (Fokto—Batya) megvaldsitasa,

5126. jelti Szekszard elkeriild ut megvaldsitasa,

51. szamu {6t Kalocsa — M9 gyorsforgalmi ut kozotti, valamint a Kalocsa beltertileti
szakasz fejlesztése,

51. szamu fout fejlesztése M9 gyorsforgalmi ut — Baja kozott, Siikosd és Ersekesanad
elkertild ut épitésével,

6317. jeli Sarszentlérinc—Simontornya &sszekoté ut fejlesztésbdl  kimaradt
szakaszainak megvalositasa,

55. szamu fout Baja—Porboly kozotti szakasz fejlesztése, parhuzamos kerékparat
épitéssel,

6239. jelti Gyorkony—Bikacs kozotti 6sszekotd it megvalositasa,

5127. jeli 6. szdmu 60Ut — Boleske 0sszekotd at megvaldsitasa, és a meglévd szakasz
rekonstrukcioja,

6240. jeli Bikacs—Németkér Osszekotd ut Németkér—Kistapé kozotti szakasz
megvaldsitasa, valamint

a Kistapé—Bikacs kozotti meglévo ut rekonstrukcidja.

C. Helyi kozutakat érinto fejlesztések:

1.

2.

w

N ook

Paks, Biritopuszta varosrészt feltaro ut fejlesztése a 6. szamu féut — 6233. jeli 6sszekdtd
ut kozott,

Paks, északi varosrész bekotése a 6231. jelt 6sszekotd uthoz,

Kajdacs, Vorosmarty utca rekonstrukcidja és a 63. szamu fout kozott dsszekotd ut
megvaldsitasa,

5301-53115. jelii mellék utak 6sszekotése, uj Ut épitése,

51. szamu fout — Fajsz dél (TSz major) kozotti 6sszekdtd Gt megvalositasa,

5301. jelti mellékat — Szakmar kozotti 6sszekotd Gt megvalositasa,

63. szamu fout — Facankert kozotti 6sszekotd ut megvalositasa.
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A KDMKT kulcsszereploinek feladata a felujitasokhoz és fejlesztésekhez sziikséges forrasok
id6aranyos biztositasa, a forgalomszabalyozasi torekvések koordinacidja, a beruhdzasok

tervezett litemezésével dsszehangolva.

2. Kerékparut-halozat fejlesztése, teriileti lefedettség javitasa

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség fejlesztési koncepcidjaban kiemelt prioritasként szerepel
a térségi kerékparut-halozatok korszerisitése, bdvitése, mind turisztikai, mind pedig
egészségfejlesztési, -megdrzési céllal, a hivatasforgalmi szempontok figyelembevételével.
Természetesen mindezek mellett a kerékpar-haszndlat elterjesztése a Térség kornyezeti
szempontok szerint fenntarthatd fejlesztését is tdimogatja.

A 2018. évi CXXXIX. torvény meghatarozza a fejlesztendd kerékparutak korét is, mely
fejlesztés a Duna két oldala kozti kapcsolat erdsitésén til a Budapesttel és a Balatonnal valo
Osszekottetést is megteremtené. Fontos kiemelni tovabba, hogy a Térségen vezet keresztiil az
Eurovelo 6 (Als6-Dunamente) nemzetkozi kerékparut, azonban a kapcsolodo infrastruktira
hidnyos, ezért tovabbi fejlesztés sziikséges. A mar ismert és elfogadott fejlesztési iranyok
mentén Tolna megyében Osszesen 73 kilométer kerékpartt all tervezés alatt. Ennek tulnyomo
része, 54 kilométernyi bicikliut a Kiemelt Térség teriiletét érinti (tervezés alatt all példaul a
Siofok-Pécs turisztikai kerékparat is, Tamdési érintésével). Fejér megyében 0Osszesen
118,5 kilométernyi megépitendd kerékparit van tervben a kozeljovore nézve, de ebbol
minddssze 1,5 kilométer érinti a Kiemelt Térséget, Cece nagykozség kornyékén. Bacs-Kiskun
megyében 134,2 kilométer hosszu kerékparut-épitésrdl sziiletett dontés, ebbdl 32 kilométer

érinti a Kiemelt Térséget, Kalocsa és Hajos, valamint Hajos és Kecel kozott.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill. indokoljak:
e A kerékparut-halozat fejlesztéséhez sziikséges forrasok iddaranyos biztositasa, a
forgalomszabdlyozasi torekvések eldsegitése a térségi nagyberuhazasok tervezett
litemezésével dsszhangban.
e A kerékparos- és vizi turisztikai lehetdségek Osszehangolédsat célzo fejlesztések
tdmogatasa, Szemléletformalod, kerékparos kozlekedést népszeriisité programok
kidolgozasa €s megvalodsitasa.

e Bor-¢és gasztroturizmus eldsegitése turisztikai célu kerékparatvonalak kiépitésével.
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3. Vasuthaldzat bovitése, korszerusitése

A kiemelt térségi vastthaldzat jelenlegi allapotat és kiépitettségét a KDMKT helyzetelemzése
részletesen bemutatja. A Térségen keresztiilhalado személy- és/vagy teherszallitasra alkalmas
vasutvonalak tobbnyire képesek kiszolgalni a térségi igényeket, azonban megéallapithatd, hogy
a palyaallapot tobb vonal esetében is jelentés mértékben fejlesztésre szorul, a jelenlegi
sebességkorlatozasok jovObeni felolddsa érdekében. A teriileti lefedettség tekintetében jol
lathatd, hogy a korabbi vonalak felszedése (pl. Dunafoldvar-Solt kozott) ellehetetlenitette
példaul Baja elérését Budapest iranyabol, a Dunan keresztiil. A tervezett hidépités ezen a
teriileten is kiemelt eldrelépést jelenthet, kiilondsen annak figyelembevételével, hogy a Térség
terliletére tervezett nagyberuhdzasok (tobbek kozott a Paksi Atomerdmil bdvitése) miatt a
teherforgalom novekedése varhato, mely tendencia 0j vonalak lefektetését, illetve a jelenlegi
palyak folyamatos karbantartasat teszi indokoltta.

Ezen az intézkedésteriileten kifejezetten indokolt lenne tovabba (az elérési id6 csokkentése

érdekében) a KDMKT nyugati és keleti részteriileteinek bekapcsoléasa a vastti kozlekedésbe.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill. indokoljak:

e Jgény esetén a személy- €s teherszallitisra alkalmas vasutvonalak/-haldzatok
esetleges bovitése, az ipari parki fejlesztések figyelembevételével.

o A Térség teriiletére esd, meglévd palyaszakaszok folyamatos karbantartasa,

terhelhetdség és zajvédelem biztositasa, kapcsolodo egyiittmiikodések erdsitése.

A Ko6zép-Duna menti térségben tervezett orszagos €s helyi koziti, valamint vasuti felajitasok
¢s fejlesztések megvaldsitasarol szolo 1573/2018. (XI.15.) Korm. kormdanyhatarozathoz
kapcsolddo eldterjesztésben Osszegzésre keriiltek egyes térségi igények, egyes felujitasi
munkalatok befejezddtek.
A hatarozat mellékletében foglalt vasuti feltjitasok az alabbiak (1. melléklet az 1573/2018.
(XI. 15.) Korm. hatdrozathoz):
Felujitassal, fejlesztéssel érintett vasutvonalak:
1. 5.szamu, 82 km hosszi Komarom—Székesfehérvar vasutvonal,
42. szamu, 78 km hosszu Pusztaszabolcs—Dunatijvaros—Mezo6falva—Paks vasutvonal,
43. szamu, 21 km hosszu Rétszilas—Mezofalva vasutvonal,

44, szamu, 30 km hosszu Székesfehérvar—Pusztaszabolcs vasutvonal,
45. szam1, 30 km hosszu Borgond—Sarbogard vasutvonal.

gk own
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4. Kikoto- és repiilotér-fejlesztés a KDMKT keriiletén

A hazai vizi kozlekedési halozat legfontosabb eleme a Duna, mely a Kozép-Duna Menti
Kiemelt Térség fejlesztési koncepcidjaban is kiemelt jelentdséggel bir, mind az
Infrastruktira-fejlesztési, mind pedig az Innovacio és kornyezetbarat (z61d) fejlesztési, ill.
Gazdasagfejlesztési agazati prioritasokhoz kapcsolédoan. A vizi kozlekedés és vizi
aruszallitas - mas kozlekedési modokhoz képest - szamos kornyezeti eldnyt, ill. jonéhany
koltséghatékonysagi szempontot IS magaban hordoz. A hazai vizi utak kihasznaltsagarol
elmondhato, hogy a benniik rejlé potencialhoz képest jelenleg alacsonynak mindsiil, a Duna
magyarorszagi szakaszanak tehat a kapacitasa joval nagyobb, mint a jelenlegi
kihasznaltsdga. (Ez a mintdzat eurdpai szinten is megfigyelhetd). A fentiek alapjan
megallapithatd, hogy a belvizi aruszallitds nagysaga és részaranya jelentésen novelhetd
lenne a hajozas feltételeinek javitasaval. Ennek teljesiiléséhez elengedhetetlen a
multimodalitas fokozésa, a vizi koézlekedési héalozatra vald jobb csatlakozas, valamint a
kozlekedési csomopontok — mint a belvizi kikotok is — korszerisitése, infrastrukturalis
fejlesztése, illeszkedve az Orszagos Kikotofejlesztési Foterv stratégiai céljathoz. A tervezett
fejlesztés (paks-gerjeni kikoto fejlesztése) hozzajarul a KDMKT Fejlesztési Koncepcioban
rogzitett célok eléréséhez, mivel kornyezetterhelés csokkentését célzo beavatkozasként
képes 0sztondzni a kiemelt térségi beruhazasokat, ill. a vallalkozasfejlesztéshez tartozo
intézkedések eredményes megvalosulasat, a térségi nagyberuhazasokhoz kapcsoloddan.
Ennek oka, hogy az 0j kikotd kozvetlen kdzelében tobb ipari park is megtalalhatod, melyek
célzott fejlesztése szintén kiemelt térségi feladat.

Szintén infrastruktiura- és gazdasagfejlesztési célok mentén indokolt az dcsényi repiiltér
fejlesztése, a sport- €s oktatorepililéshez kapcsolddd funkcidk mellett a gazdasagi és
turisztikai szerepvallalas erdsitése érdekében. Jelenleg a repiil6tér hasznalhatdsaga nagyban
fligg az iddjarési viszonyoktol, ezen faktor kikiiszobolése kizarolag fejlesztés utjan
lehetséges. A Kiemelt Térségben taldlhatd repiilétér szildrd burkolata palyainak
megépitésével lehetdve valik tovabba a személy- (menedzsment és beszallitok fogadasa) és
aruszallitas a Paks II beruhazashoz kapcsoldddan is, tovabba megvaldsul térségi szinten a
nagyvarosok (Szekszard, Paks) bekapcsolasa Eurdpa gazdasagi vérkeringésébe,
beruhazasosztonzési €s turisztikai (gyogy-, wellness-, bor- és vadaszati turizmus) célok
mentén. Kiemelt jelentdséggel birnak — a fejlesztés kiegészitd elemeként — a lakossagot

tajékoztato, szemléletformaldé kommunikacios tevékenységek is.
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Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.

indokoljak:

o Uj kikoto létesitése Paks-Gerjen teriiletén, az ipari parki halozat létrehozasahoz és
fejlesztéséhez kapcsoloddan, logisztikai (és iparfejlesztési) célok mentén.

o Kiegészitd elemként jelenik meg: kozati ¢és vasuti kapcsolatok fejlesztése,
kozmiifejlesztés.

e Az dcsényi repllotér fejlesztése, infrastruktara- és gazdasagfejlesztési célok mentén, az
oktatasi, gazdasagi funkcio erdsitése és Szekszard, ill. Paks gyorsabb elérhetdsége
érdekében.

o Kiegészitd elemként jelennek meg tovabba: kommunikacids, jogi és beszerzési
feladatok (a mikodtetéshez sziikséges eszkozallomany biztositasa érdekében, ill. a

biztonsagi szempontok figyelembevételével).

Vizgazdalkodassal osszefiiggo fejlesztések

1. Csapadékviz elvezetése, visszatartasa, viztdrozok épitése. Szennyvizelvezetés, -
tisztitds, szennyvizhalézat felljitdsa. Ivovizhdlozat karbantartdsa, fejlesztése; a
csapadekviz egyeéb felhasznaldsa, természetes visszatartdsa, a csapadékvizzel valo

hosszabb tava gazdalkodas feladatai. Atfogo fejlesztési projektek megvaldsitasa.

A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség kommunalis infrastruktira-ellatottsaga dgazatonként és
a Térségen belill eltér6. Ebben a fejezetben az ivo- €s szennyvizhaldzattal, valamint a
csapadekviz-elvezetéssel kapcsolatos stratégiai fontossdgi intézkedéseket indokoljuk és
részletezzlik, mig az energiaellatas és a hulladékkezelés a Stratégiai Program kornyezetbarat
(z6ld) fejlesztéshez kapcsolddo prioritasai kozott keriil bemutatasra.

Osszességében megallapithatd, hogy a Kiemelt Térség ivoviz-ellatottsaga kozel az orszagos
atlag szintjén mozog (95%, ami 7000 olyan lakost jelent, aki nincsen bekapcsolva jelenleg a
halozatba), ez aldl kizarolag a Tamasi jaras jelent kivételt. Itt a vizfogyasztas atlag alatti, a
rendkiviil rossz vizmindség miatt, melynek orvoslasa érdekében a Tolna Megyei
Kormanyhivatal 2016-ban célzott programot inditott. A KDMKT szempontjabol ez egy valodi

mintaprojektnek tekinthet6. Habar 16 telepiilésen 100%-os a lefedettség, az atlagosnal
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alacsonyabb ellatottsag volt jellemz6 Szekszard és Kiskéros kornyékén, a Tamasi jaras keleti
részén, tovabba a Fejér megyei telepiiléseken. Mucsin, Alapon, Medinaban,
Daruszentmikloson, Gyonkon és Alsoszentivanon a 80 szézalékot sem érte el a mutatod értéke.
Fontos kiemelni, hogy a halézat allapota tobb helyen kritikus, az amortizacié a szolgaltatas
biztonsagat veszélyezteté mértékli. A legkritikusabb teriiletek ismertek, ezeket a
helyzetelemzés részletesen bemutatja (pl. Kalocsa kornyéke).

Az ivoviz-ellatottsdg szintjénél sokkal aggasztobb képet mutat a szennyviz-elvezetéshez
sziikséges feltételek megteremtettsége (jelenleg 44 telepiilésen ez egyaltalan nem tekinthetd
megoldottnak, ez a Kiemelt Térség telepiiléseinek kozel fele), a 2014-2018 kozotti fejlesztések
ellenére, melynek koszonhetéen 214 km 0j kdzcsatorna-haldzat €piilt ki, tobb térségi telepiilés
bekapcsolasaval. Megallapithat6 tovabba, hogy nincs olyan telepiilés a Térségben, melyen a
kozcsatorna-lefedettség 100%-os lenne, ez az ardny térségi szinten is elmarad az orszagos
atlagtol (kivételt képeznek ez alol a Duna-menti telepiilések, ill. néhany nagyobb varos). A
kozcsatorna-halézat hidanya kizardlag kozségeket érint, azok koziil is elsdsorban a kisebb
Iélekszamuakat. Kozmiives szennyviztisztitd telepek 33 telepiilésen miikodnek a Térségben,
koziiliik a legnagyobb kapacitasu a szekszardi. Ezek szdménak novelése az OFTK ismeretében
is indokolt, mely kitér a szennyviziszap, ill. a szennyviz tisztitast kovetd Gjrahasznositdsdnak
fontossagéara.

Mérsékelten szaraz térségként a KDMKT teriiletén évente 530-650 mm csapadék esik. A
sikvidéki teriileteken ez a mennyiség belvizkarokat okoz, melyhez még hozzéjarul a térségi

kozutak vizelvezetd-képességének alacsony szintje is.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill. indokoljak:

o A Térség jelenlegi vizgazdalkodasi projektjeinek elemzése, fejlesztési igényeket
integrald cselekvési terv kidolgozésa.

o Integralt telepiilési csapadékviz-gazdalkodas, illetve a természetes vizmegtartd
megoldasok (lasd: LIFE-MICCAC projekt) elényben részesitése.

e Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség csatorndzatlan telepiilésein koziizemi
szennyvizelvezetés €s -tisztitas projektek elokészitése és megvalositasa.

e Térségi szennyviziszap kezelési és hasznositasi terv készitése.

e Kiemelt térségi ivovizellato-rendszerek fejlesztéséhez kapcsolodo, vizmindség-

javitd intézkedések megvaldsitasa, halozatrekonstrukcio.
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e A meglévo és fejlesztendd ivoviz- €s szennyvizelvezetd rendszerek optimalizélésa,

tavfeliigyelet kiépitése, energia optimalizacio, okos rendszer telepitése.

2. Holtagak revitalizacidjaval kapcsolatos zoldinfrastruktura fejlesztések

Altalanossagban elmondhaté, hogy a holtdgakon felgyiilemlett iszapréteg egy bizonyos
vastagsag elérése esetén olyan nagy mennyiségli tipanyagot raktaroz, mely a viztestbe
keriilve problémakat okozhat. A fenékiiledéken talalhatdo szervesanyag és egyéb
tapanyagok eutrofizacids jelenségeket valthatnak ki. Mindez indokoltta teszi az iszap
kotrasat, eltavolitasat.

A Holt-Si6 jelenleg mintegy 25 ha terjedelmii horgaszteriilet, szamos halfajta él6helye:

ponty, amur, siilld, csuka, balin, keszegfélék, eziistkarasz, harcsa, angolna.
Bejarhatosaga csonakkal lehetséges. Jelenleg igény mutatkozik a teriileten 1évd
¢l6helyek allapotanak javuldsa, és a partjan 1évo artéri erdd bioldgiai sokféleségének
gazdagitdsa irant. A program keretében megvalosuldo fejlesztések a holtag
infrastruktira-fejlesztését  célozzdk meg, a  létfontossdgh  Okoszisztémak
fenntarthatosaganak sérelme nélkiil. A projekt keretében cél a holtag jarhatova tétele,

mely kozvetetten, hosszt tdvon hasznéalhatd aktiv és Okoturisztikai célokra vizi- és
horgaszturizmus céllal. Az €16 vizi ut kialakitasa soran kikotOhelyek létesitése torténik

meg, melyek igazodnak a teriilet 6koszisztémajadhoz, azt nem boritjak fel. A holtag
mederkotrasa szintén sziikségessé valt.

A Fadd-Dombori holtag vizrendszere 6sszekottetésben van a Tolnai holtag vizrendszerével. A
két holtag kozott egy mesterséges csatorna, a Bartal-csatorna biztosit vizkorményzésra
lehet6séget. A Fadd-Dombori Holt-Duna északi, legfelsé szakasza erdsen feliszapolodott,
benadasodott, jelentds részén mar nincs is meder. Tovabbi zdldinfrastruktira fejlesztéseket
indokol az jelenség is, miszerint a mezdgazdasagi teriiletek tulzott nitrogén, foszfor bevitelének
egy része a felszini vizeken keresztiil a befogadé Fadd-Dombori holtdgba mosodott. Ennek

kovetkeztében az eutrofizacios folyamatok felgyorsultak.

A faddi és tolnai Duna-holtagnal 2020-ban TOP-forrasbol keriilt megvalositasra az iszappal
feltelt Bartal-csatorna kikotrasa, mely a két holtag Osszekotését teszi lehetévé, valamint a
vizpodtlasukat biztositja. 2021 tavaszaig tervezetten csonaklépcsOk épitésére keriil sor annak

érdekében, hogy atjarhatdva valjon a faddi €s a tolnai Duna-holtag. A holtagak 6sszekapcsolasa
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hosszu tavon jo lehetdséget kinal a sportolok és a vizi turazok szamara. Ezzel parhuzamosan
zajlik a Fadd-Dombori Holtag revitalizacidja, melynek keretében sor keriil a holtag teljes
feliiletének bioremedizacidjara, valamint a partvédelem kiépitésére. A ,,faddi holtag és a Bartal-
csatorna” projektek folytatasaként egy tovabbi zoldinfrastruktura fejlesztéssel a tolnai holtag

Osszekotésre keriil a Sioval, igy egy hosszabb, €16 vizi Gt johetne 1étre.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill. indokoljak:

e Holtagak, és azokat taplald vizfolyamok medrének iszapkotrasa, valamint az
iszap mezdgazdasagi hasznositdsdnak vizsgalata, 6sszhangban az agrodkologiai
szempontokkal.

e FlI6 vizi utak kialakitasa, melynek soran fokuszban van a teriiletek

okoszisztémajanak fenntartasa, ¢l6vilaganak megdrzése.

Egvéb infrastruktara fejlesztések

Egyéb olyan telepiilési és térségi infrastrukturalis fejlesztések eldkészitése, amelyekre az
eurdpai unios telepiilési, vagy vidékfejlesztési programok forrasai mar nem tudnak elegendd
fedezetet biztositani. A térségi Fejlesztési Koncepcid €s Stratégiai Program szamos olyan célt
¢s igényt nevez meg a Kiemelt Térség nagyberuhdzasaihoz kapcsolddo fejlesztéseket illetden,
melynek fedezetére feltehetden sziikséges lesz az eurdpai unios forrasokat kiegészitendod egyéb
finanszirozésra. Ennek oka, hogy a telepiilési onkormanyzatok az infrastruktira-fejlesztésekre
kiirt palyazati felhivasokra litemezve tudjak benyujtani tdmogatasi igényiliket. A palyazati
dokumentumok elkészitése, sikeres palyazat esetén pedig a projekteldkészités és -megvalositas
olyan mértékben és iitemben tud lezajlani, ahogyan a forrasok rendelkezésre allnak. Tovabba a
Kiemelt Térség nagyberuhdzédsai huzoerdt jelentenek, és hatissal vannak a Térség egyéb
fejlesztéseire, kiemelten az infrastruktira-fejlesztésekre. Az Onkorményzatok altal
megvalodsitott 0sszes, fontosabb fejlesztés idObeli csuszassal valdsulhatnak meg a
nagyberuhazasokhoz képest a palyazati folyamattol fiiggden, illetve a megvaldsitas nagyban
fiigg a rendelkezésre all6 forrasok dnkormanyzatoknak megitélt timogatési 6sszegétdl. Fennall
annak a kockazata, hogy nem minden infrastruktira-fejlesztés valosithatd meg eurdpai unios
forrasokbol, vagy iddben nem igazodik a Térség nagyberuhdzasaihoz. A leirtak miatt sziikséges
azoknak az infrastrukturdlis fejlesztési €s projektigényeknek a megfogalmazasa, melyek

megvalositasahoz a telepiilések igénybe vehetnek egyéb forrasokat.
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Az intézkedés keretében megvalodsitandd egyéb infrastruktara-fejlesztésekhez tartoznak az

alabbi fejlesztések:

A telepiilési kerékparutak, jardak, kozteriiletek... stb. infrastrukturalis szempontbol
torténd elOkészitése, ahol az eurdpai unids forras igénybevétele nem lehetséges
(6ner6hidny, projektméret, vagy a programot terheld tulzott mértékli igények miatt stb.),

tovabba az ezekhez kapcsolodo projektelokészitési feladatok.

Egyéb, a Gazdasagfejlesztés, Innovacio és kornyezetbarat (zold) fejlesztés, Telepiilés-
¢s intézményfejlesztés, valamint a Humanfejlesztés, mint 4gazati, illetve a teriileti
prioritasok ald besorolasra keriilt intézkedésekhez kapcsolodd infrastruktira-
fejlesztések, melyek sok esetben az adott program eldkészitéséhez, ill.

megvaldsitasdnak magas mindségszintjéhez és fenntarthatésagahoz kapcsolodnak.
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4.2. Gazdasagfejlesztés

A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség versenyképességének javitasa kizarolag a helyi
vallalkozasi szektor fejlesztésén, a meglévd vallalkozasok életképességének erdsitésén,
termelékenységiik novelésén, fenntarthato miikodésiik feltételeinek biztositasan keresztiil
valosulhat meg. Jelenleg a Térségben a mikrovallalkozasok képviseltetik magukat nagyobb
aranyban, ill. az Ostermeldk szdma ¢s aranya kiemelkeddéen magas, mikozben a kis- és
kozépvallalkozasok, valamint a nagyvallalatok alacsonyan reprezentaltak. Cél és feladat tehat
a mikroszintnél nagyobb szervezetek jelenlétének erdOsitése. Kiegészithetd ez a stratégiai
célkitlizés annak figyelembevételével, hogy a térségi mezdgazdasagi tevékenység mellett
(foként novénytermesztés, allattenyésztés) az ipar szerepe a leghangstlyosabb, kiilonos
tekintettel a feldolgozdiparra (azon beliil a fémfeldolgozasra), ill. az épitdiparra, mely teriileten
az 50 fonél tobb munkavallalot foglalkoztatd cégek tobbsége mukodik. Lathato tehat, hogy
agazati szinten az ezen koron kiviil eso teriiletek erdsitése kiemelten indokolt.

A térségi vallalkozasok kozel fele a szolgéltatd szektorban tevékenykedik, azon beliil is
leginkdbb a kereskedelemben, valamint a gépjarmiijavitas teriiletén. Az emlitett dgakhoz
kapcsolddo szaktudas €s tapasztalat tehat a Térségben rendelkezésre all, melyre alapozhatoak a
jovobeni fejlesztések. Fontos azonban kiemelni azt is, hogy a turizmus szerepe a KDMKT
esetében jelentds fejlesztési igényt mutat, mind az eldallitott brutté hozzaadott érték, mind
pedig a foglalkoztatott munkavallalok ardnyéanak tekintetében. Hasonl6 képet mutat a kutatési-
fejlesztési tevékenység jelenléte, mellyel vallalkozoi oldalon is alig tobb, mint 40 cég
foglalkozik. A fentiek mellett kimutathato, hogy a nagyvallalati tevékenység minddssze néhany
cégre €s 4 varos teriiletére 6sszpontosul (Kiskdros, Paks, Szekszard, Kalocsa). Stratégiai cél
tehat a tertlileti lefedettség javitasa, illetve a hazai és kiilfoldi tulajdoni (multinacionalis)
nagyvallalatok térségi jelenlétének erdsitése is.

Fontos szempont tovdbba a helyi vallalkozasok fejlesztéseinek tdmogatasa, a térségi
nagyberuhazéas teremtette lehetdségek kihasznaldsa és a KDMKT versenyképességének
erdsitése érdekében, kiilonds tekintettel a KKV-kra. A gazdasag fejlesztése a vallalkozasok
egytttmikodéseivel, illetve a gazdasagi termelés bovitésének 0sztonzésével valdsithatdo meg.
A koronavirus-fert6zés (COVID-19) globalis, jarvanyszinti elterjedése felhivta a figyelmet
arra, hogy a biztonsagos ¢lelmiszerellatas fenntartdsa kulcsfontossagu. A jarvany alatt a nagy

kapacitasu ellatasi lancoknak ¢és a gazdalkodoknak koszonhetden az ¢€lelmiszer-ellatas
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hazankban biztositott volt ugyan, azonban a logisztikai nehézségek kezelésére varhatdan hosszu
tdvon igény mutatkozik, hiszen a veszélyhelyzet megmutatta, hogy a szokasosnal csak joval
nehezebben tudtak mozogni az aruk, igy a helyben termelt élelmiszer térségen beliili

tarolasanak eldsegitése rendkiviil fontos.

A Térség gazdasagaban — a fentiek mellett - 1ényeges szerepet t6lt be a mez6gazdasag, ahogyan
azt mind a bruttd hozzdadott érték nemzetgazdasdgi éagak szerinti megoszldsa, mind
véllalkozasok ¢és az Ostermeldk szdma is mutatja. A Crefoport alapjan a Térségbeli
vallalkozasoknak 7,1 szdzaléka mezOgazdasag, erddgazdalkodas, halaszati besorolasu
fotevékenységet végez. A vallalkozdsok mellett magas az dstermeldi igazolvannyal rendelkezd
mezOgazdasagi termeldk szama is: 2019-ben ez 12 310 {6t jelentett. A mezdgazdasag alapvetd

feladata a lakossag ellatasa élelmiszerrel, illetve az élelmiszeripar ellatasa nyersanyaggal.

4.2.1. A kapcsolodé alcélok

e A Dberuhazas térségi hasznosuldsat segitd gazdasagi fejlesztések a
vallalkozasalapitas 0sztonzésével, miikodest segitd kedvezmények, programok
kihasznalasaval.

e Ahelyi gazdasag jovedelemtermeld képességét erdsitd, ill. a helyi szolgaltatasok
korét bovitd €s mindségét javitod fejlesztések.

o Az ¢lelmezés-ellatas biztonsagat célzd, a helyi termékek piacra jutasat timogato
fejlesztések.

e A vidéki életmodot vonzova tévd programok, fejlesztések (kozosségépitd és
szemléletformald események, nyilt napok, vasarok stb.).

e Turisztikai fejlesztések (helyi attrakciok, fiirdok, szallashelyek fejlesztése,
viziturizmus)

e A KDMKT teriiletén miikodd szervezetek szektorkozi egyiittmiikodéseinek
tamogatasa (pl. civil szervezet és helyi érdekeltségli KKV, nagyvallalat
egyiittmikodésének elémozditasa, hubok 1étrehozasa).

e Tudastranszfer tamogatasa, a KDMKT kozponti szerepldinek részvételével,
koordinécidjaval.

e Az orszagos, ill. nemzetk6zi gazdasagi szerepvallalast erdsitd fejlesztések (pl.

nemzetkdzi projektek generalasan, megvalositasan keresztiil).
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e Beszallitova valas tamogatasa a KDMKT-n kiviili értékesités, szallitas
erositésére.

e Villalkoz4dsok munkahely-, ill. munkaeré-megtartd képességének tamogatasa,
fejlesztése.

e Kézimunkat kivaltd gépesités Osztonzése, a felszabaduldé munkaerd szektorkozi
»atirdnyitasaval”, atképzésével.

e Online piactér kialakitasa és miikodtetése a helyi termékek értékesitésének
tdmogatasaval, rovid ellatasi lancba kapcsolasaval.

e A koncentralt beruhdzasi projektek rejtett lehetdségeinek kihasznalasa,

mezdgazdasagi és egyéb, gazdasagfejlesztési célok mentén.

4.2.2. Eredményességi mutatok megnevezése

. . Célértek Adatforras
Mutaté megnevezése

1 halozat, minimum 4 helyi adatbazis, www.kormany.hu
taggal

Ipari Parki Halozat, tagok
szdma

Ipari Halozati Koncepcid tdb TSI e 5

A térségi iparteriiletek novekedés helyi adatbazis

szamanak és
kihasznaltsaganak
novekedése,  logisztikai
szolgaltatasok fejlesztése

Ujonnan épitett 25.000 monitoringrendszer, helyi adatbazis

vallalkozoi telephelyek,
irodak (négyzetméter)

b e 1db monitoringrendszer

kapcsolodo projektek
1 hub, minimum 30 helyi adatbazis

Technologiai és taggal

Tarsadalmi  Innovacios
Hub, ill. a csatlakozd
tagok szama

KDMKT Tarsadalmi
Villalkozas Stratégia +
adatbazis

1db monitoringrendszer

Sl gazdasgi 3db monitoringrendszer

mintaprojektek
megvalositasa
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Termelsi Vasartérhalozat 1 halézat, minimum helyi adatbazis, www.nak.hu

20 taggal
Online piactér 1étrehozéasa Lidb fmenitoringiefiaszen
¢s mikdodtetése
Helyi termelék szdma és novekedés helyi adatbazis
arbevétele
Tarssal Beruhazas- 1db monitoringrendszer
0sztonzési Program
Komplex Beszallits- L db monitoringrendszer
tamogatd Program
K+F-tényleges létszam, f6 novekedés KSH (megyei)
(megyei szintli adat)
VerdenklriiuTeflar novekedés programregisztracio/monitoringrendszer,
szallishelyek  kiadhatd KSH (megyei)
féréhelyeinek szama
Széllsshely-kapacitds 80% KSH, monitoringrendszer
kihasznaltsaga, éves
viszonylatban
Feflles el Srintett 7 db monitoringrendszer
gyogyfiirdok szama
Tematikus Latogatdé és 2idb i il
Elménykdzpontok
létrehozasa
Kozép-Duna Menti db monitoringrendszer
Turisztikai Menedzsment
Rendszer kidolgozasa
A Ertlog iR oepont 1db monitoringrendszer
kialakitasa
Boraszati temperalt tarolo > db TSR R S
1étesitése
Ontézési kozosségek 20 db monitoringrendszer
létrehozasa

4.2.3. A tervezett intézkedések kozvetlen és kozvetett célcsoportjai

Ipari Park tulajdonos szervezetek, Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyok (Tolna, Bacs-
Kiskun, Fejér), Kamardk, KKV-k, civil szervezetek, Ostermeldk, Onkorményzatok,
kozmiivelddési  intézmények,  sportszolgaltatdst végzé  vallalkozasok, egyhazak,

szallasszolgaltatast nytjtd vallalkozasok, szervezetek, helyi TDM szervezetek, allami vagy
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onkormanyzati tobbségi tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagok, Magyar Turizmus Zrt. és azon

intézményi tarsulasok, melyek megjelennek potencialis foglalkoztatoként a Kiemelt Térségben.

424, A tervezett intézkedésekhez kapcsolédd, potencialisan igénybe vehet6 forrasok
megnevezése

e MAHOP Plusz
o Az akvakultura-dgazati  vallalkozasok, kiilonésen a  kis- ¢és
kozépvallalkozasok versenyképességének ¢€s €letképességének fokozasa.
e GINOP Plusz
o A Kis- ¢és kozépvallalkozasok termelékenységének novelése; A turisztikai
szolgaltatdsok mindségének fejlesztése.
e TOP Plusz
o 1. prioritasi tengely: Versenyképes megye
Helyi gazdasagfejlesztés tamogatasa
o Az intézkedés az alabbi beavatkozasokat tartalmazza:
= Uzleti infrastruktiira és szolgaltatasok fejlesztése
= Helyi turisztikai fejlesztések
e TOP Plusz
o 3. prioritasi tengely: Turizmus, helyi turisztikai fejlesztések
A prioritas az alabbi beavatkozasokat tartalmazza:

* helyi, térségi jelentdségli, turisztikai vonzerdt képezd kulturdlis,
épitett, természeti 6rokség turisztikai hasznositasa, fejlesztése

» kulturalis latvanyossagok, aktiv- és okoturisztikai fejlesztések

» helyi jelentdségt, turisztikai célu kerékparutak

e KEHOP Plusz

o 2. prioritasi tengely: Korforgasos gazdasagi rendszerek és fenntarthatosag

e Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkoz (RRF) alabbi komponensei:
o Digitalizacios
o Korforgasos gazdalkodas

e Interreg Programok
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e LIFE Program

e Eurdpai Horizont

4.25. A tervezett intézkedésteriiletek, ill. kapcsolodo intézkedések részletes bemutatasa

Ipari parki halozatok kiépitése, fejlesztése

1. Ipari parkok létrehozdsa, meglévd iparteriiletek fejlesztése, az elérhetd logisztikai és

egy¢€b szolgaltatasok korének, ill. az irodai/vallalati telephelyi kapacitasok bovitésével.

A fejlett ipari alapinfrastruktara alapvetd feltétele a Térségi gazdasagfejlesztési torekvések
sikerességének, a tOke bevonzasanak, a vallalati betelepiilési hajlanddsag novelésének. A
fejlesztési koncepcidé megvaldsitasanak, ill. a mar stabilan eldre jelezhetd Paks II beruhazas
eredményeképpen a Kiemelt Térségben tevékenykedd vallalkozasok szama stabil
novekedésnek indul az elkovetkezd években, melyek egy része magaban az épitési-
kivitelezési munkaban, mig masik része a kapcsolodod szolgaltatdsok biztositasdban
miikddik majd kozre. Ezen vallalkozasok igényeit a jelenlegi infrastruktira nem, vagy csak
korlatozott mértékben tudja kielégiteni, ezért indokolt 0j ipari pari, logisztikai, telephelyi
szolgaltatasok halozatanak kiépitése.

A stratégai célu intézkedések megvalositdsa soran elsé 1épésben iparteriiletek fejlesztése
torténik, kozmiivesités és alap/kiszolgald infrastruktira létrehozédsaval, amit masodik
1épésként egy térségi szintli ipari parki halozat, szolgaltatdsi €s inkubacios tdmogatasi
rendszer kialakitasa kovet. A térségben nagy kereslet mutatkozik bérbe vehetd irodakra,
raktarozasi és ipari tevékenység folytatasara alkalmas csarnokingatlanokra. A térség ezen
igényét tobb telepiilés bevondsaval lehet megvaldsitani, meglévd ipari ingatlanok
felujitasaval vagy Uj ipari létesitmények iizembe helyezésével. A Paks-Gerjen ttnak (5124.
sz.), valamint a tervezett uj Duna-hidhoz kapcsolodo 512. Gtnak kdszonhetéen a bevonni
kivant telepiilések elérési ideje jelentdsen csokken, igy kozéptavon az érintett ipari teriiletek
halozatba kapcsolasa megvaldsithato.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.

indokoljak:
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e Ipari Hal6zati Koncepcid kidolgozasa, a benne foglaltak végrehajtasa. A Koncepcid
eredményeképpen Ipari Parki Halozat jon létre a Kozép-Duna Menti Kiemelt
Térségben.

e Meglévd iparteriiletek felujitasa, korszertsitése, 1 teriiletek kialakitasa, kiilonds
tekintettel a meglévo és kialakitando ipari parkokra (Szekszard, Paks, Gerjen,
Kalocsa). Az érintett teriileteken logisztikai csarnokok, iroddk, ipari csarnokok
jonnek létre, helyet adva az adott beruhazason dolgozo vallalkozasoknak és
munkatarsaiknak, valamint a kapcsolodo egészségiigyi szolgaltatasoknak.

e Az Ipari Parki Halézathoz kapcsolodod teriileteken szolgaltatasfejlesztési és
inkubdcios folyamatok lebonyolitésa, térségi szinten.

e Az ipari l1étesitményekhez kapcsolodd fenntarthatosagi terv elkészitése, mely a
beruhdzasok lezarasat kovetéen lehetové teszi az épitett infrastruktura, ill. a
kapcsolodo szolgaltatasok utohasznositasat, adott esetben funkcidvaltast kdvetden
(logisztikai kozpontok vagy tudomanyos és technologiai parkok 1étrehozésa, egyéb

vallalkozasok betelepitése stb.).

2. Tarsadalmi és Technologiai Innovacios Hub létrehozasa, ipari parki kozponttal, a

kiemelt térségi vallalkozasok €s egyéb szerepldk aktiv részvételével.

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség fejlesztési koncepcidjaban tobbizben bemutatasra
keriilt, hogy varhatéan miért lesz Paks €s vonzaskorzete a térségi fejlodés kulcsszerepldje,
multiszektoralis szinten. Fontos azonban kiemelni, hogy a technologiai, innovacion alapuld
fejlddés motorjaiként valamennyi ipari park azonosithatdo (Paks, Kalocsa, Szekszard,
Gerjen, Dusnok, Kiskoros), a kapcsolodd szolgaltatasokkal, hattérfeltételekkel és -
er6forrasokkal egyiitt.

Ahhoz, hogy a technologiai, digitalis jolléti és (egyéb, példaul tarsadalmi €s gazdasagi)
innovéacios folyamatok a teljes Kiemelt Térség teriiletén elterjedjenek (és mindezt egy
egységes, fenntarthatd szemlélet alapjan tegyék), alapvetd fontossagu, hogy az ezen
folyamatokat generdld, egymast kiegészitd funkciokat betoltd, profitorientélt
vallalkozasokat, allami szereploket, civil szervezeteket és informalis kozdsségeket is egy,
kozos platformra tereljiik. Mivel a tarsadalmi és technologiai innovéci6é a generalashoz
sziikséges erdforrasok és kompetencidk tekintetében tobb hasonldsdgot mutat, olyan

program kidolgozasa sziikséges, mely egyarant alkalmas a miiszaki-technolégiai, ill. a
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tarsadalmi-kozosségi  gyakorlat megvaltoztatasara, mely elem kulcsfontossagii egy

tarsadalmi-gazdasagi paradigmavaltas kialakitasahoz.

Kiemelten (tarsadalmilag és gazdasagilag) hasznos cél lehet a stratégidban szerepld Ipari

Parki Halozat és a Technologiai és Tarsadalmi Innovacios Hub térbeni 6sszekapcsolasa,

azaz annak lehetévé tétele, hogy az érintett iparteriiletek irodai adjak a Hub mitkkdésének

infrastrukturalis hétterét. Igy nyilhat lehetésége a kiilsé (allami és civil) tagoknak is

bepillantéast nyerni az ipari parkok miikodésébe, csokkentve a szektorok kozotti tavolsagot,

novelve a munkavallalasi hajland6sagot a termeld, gyarto €s szolgaltato iparban, a KDMKT

teriiletén. A Hub igy nemcsak gazdasagfejlesztési és innovacios, hanem munkaerépiac-

fejlesztési funkciot is képes ellatni, kozéptavon.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjik, ill.

indokoljak:

A KDMKT jelenleg is mikodd klasztereinek és egyéb, egylittmiikddésen alapuld
platformjainak, forumainak elemzése, a kiemelt térségi, ill. megyei szintii jogyakorlatok
megismerése €s az adaptacios lehetdségek elemzése, attekintése érdekében.

Innovécios Hub Stratégia kidolgozasa.

Tagtoborzas, a csatlakozasi feltételek kidolgozasa.

Ko6zosségi iroda (,,coworking”), ill. inkubatorhdz kialakitasa az ipari parkok teriiletén,
mely a Hub mitkddésének infrastrukturalis hatterét adja.

A Hub mikodési alapjainak lefektetése, workshopok, tréningek, konferencidk
szervezeése €s lebonyolitasa.

A Hub projektgeneralasi tevékenységet is végez, a KDMKT fejlesztési koncepcidjahoz
kapcsolodoan.

Az Innovaciés Hub 4gazati innovaciodsztonzé és tudastranszfer-timogatd szerepének
megalapozédsa €s erdsitése, valamint az erre épiild kiilsé és bels6 (a KDMKT
szempontjabol) kommunikacié részleteinek kidolgozasa.

Egyedi termék- és szolgaltatasfejlesztési folyamatok tdmogatédsa és finanszirozasa hub-
és szervezeti szinten egyarant.

A program keretében elsdésorban az ipari parkokat, a KDMKT Operativ Program
megvalositasanak keretében fejlesztett iparteriileteket magaba foglalo telepiilések

érintettek.
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Harmadik szektor (szocialis gazdasag) fejlesztése, uj szereplok piacra lépésének tamogatasa

1. Meglévo szocidlis szovetkezetek, tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésének tdmogatasa,

iizleti ¢letképességiik novelése

A 2014-2020-as programozasi iddszak gazdasagfejlesztési projektjei mentén
Magyarorszadgon ugrasszeriien megnoétt a tarsadalmi vallalkozasok szdma. Ezek egy része
valddi, hianypo6tlo tevékenységet végez helyi (térségi szinten is), 0sszeegyeztetve tizleti és
tarsadalmi céljait. Ahogyan azonban nemzeti szinten, ugy a Kiemelt Térségben sem érhetd
tetten a harmadik szektor szerepldinek folyamatos és hatékony egyiittmiitkddése, habar
lathatosaguk noveléséhez, lzleti és tarsadalmi fenntarthatosaguk biztositasdhoz ez
nélkiilozhetetlen lenne. Foglalkoztatoként, innovatorként, szakérté szervezetként é&s
vallalkozoként sok esetben olyan teriileteken is képesek tdmogatni a helyi kdzosségek
¢letszinvonaldnak szinten tartasat, javitasat, ahol az 4llami forrasok és lehetdségek végesek
(pl. megvaltozott munkaképességlick foglalkoztatdsa, szocialis ellatas, egyéb hatranyos
helyzetli célcsoportok munkaerd-piaci (re)integracioja, kornyezeti fenntarthatdsag, helyi
termékek eldallitasa, energiakozosségek miikddtetése stb.). Tudasuk és eszkoztaruk szamos
olyan elemet tartalmaz, mely képessé teszi oket a helyi KKV-kkal, ill. nagyvallalatokkal
megvalositott, hatékony és eredményes egyiittmiikddésre, beszallitoként, tanacsadokeént,
mentoralasi folyamat résztvevdjeként. A szektorkodzi egyiittmiikddésen alapuld modell
mitkddoképességét tobb hazai és nemzetkdzi projekt sikeresen bizonyitotta, azonban arra
korabban nem volt példa Magyarorszagon, hogy a harmadik szektor szerepl6i kiemelt
térségi szinten lettek volna képesek az Osszefogdsra, ezzel bizonyitva a benniik rejld
gazdasagi ¢és tarsadalmi potencialt egyarant.

Altalanos hiany azonosithaté tovabba az érintett szervezetek iizleti alapkompetenciainak
(izleti tervezés, kockazatvallalds, marketing, értékesités stb.) terliletén is, mely
gazdasagfejlesztési szempontbdl jelent kihivast a térségi kulcsszereplok szdmara. A
fejlesztésiikhoz kapcsolodo, célzott eréforras-allokacido azonban mindenképpen megtériil:
termékeik, szolgéltatdsaik piacra léptetésével a kozosségi elveken, ill. helyi
beagyazottsagon alapuld gazdasag mozgatorugodiva valhatnak, erdsitve a mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok gazdasagi szerepét, fenntarthatdsagat is, kozvetett médon. A KDMKT
tertiletén megvalosulo szocialis gazdasagi mintaprojekt nemzeti szinten is modellértékiivé

valhat.

53



A fentebb bemutatott karakterisztikdval rendelkezd tarsadalmi vallalkozasok
foglalkoztatoként, innovatorként, szakértd szervezetként és vallalkozoként sok esetben
olyan teriileteken is képesek tdmogatni a helyi kozosségek életszinvonalanak szinten
tartasat, javitasat, ahol az allami forrasok és lehetdségek végesek (pl. megvaltozott
munkaképességlick foglalkoztatdsa, szocialis ellatas, egyéb hatranyos helyzeti
célcsoportok munkaerd-piaci (re)integracioja, kornyezeti fenntarthatosag, helyi termékek
eléallitasa, energiak6zosségek miikodtetése stb.).

A Stratégiai Program keretében a KDMKT teriiletén mikodd tarsadalmi vallalkozéasok
(kiilonos tekintettel a szocialis szOvetkezetekre) fejlesztése valosul meg (szervezet-,
folyamat- és kompetenciafejlesztés a szervezeti hierarchia valamennyi szintjén) annak
érdekében, hogy az érintett szervezetek felkésziilten tudjanak fogadni és integralni a
jovében (is) hatranyos helyzetli munkavéllalokat, jogi ¢és foglakoztatdsi formatdl

fliggetlenil.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

o A KDMKT Tarsadalmi Vallalkozési Stratégidjanak kidolgozasa és megvalositasa.

e Helyi (térségi) tarsadalmi vallalkozasok azonositasa, adatbazis épitése, beleértve a
kiemelten tarsadalmilag hasznos KKV-kat is. Az adatbazis részeként egy olyan,
nagyvallalati kiegészitd modul is 1étrejon, mely a Térségben miikodd, tarsadalmi
feleldsségvallalasi (CSR) programmal rendelkezd nagyvallalatokat gytijti Gssze.

e Az adatbazisban szerepld szervezetek lzleti ¢€letképességének javitdsa, piacra
1épésiik €s piaci szerepiik erdsitésének tdimogatasa, vezetdi €s egyeb kompetencidjuk
célzott fejlesztése, a Teérségi Kompetencia K6zpont munkdjanak keretében.

e Humanerdforras-menedzsment tanacsadds a majdani, ill. jelenlegi foglalkoztatok
szdmara. Munkahelyi integracidé tamogatasa: tréning, coaching, mentoring, egyeb
tanacsadas. Hazai és nemzetkdzi jogyakorlatok Osszegylijtése és az adaptaciod
lehetdségeinek vizsgalata, elemzése. Atipikus és egyéb, innovativ foglalkoztatasi
formak elterjesztése a célcsoport korében.Vallalkozoi kompetenciafejlesztd
tréningek, workshop és coaching alkalmak a munkaeré-piaci szempontbol hatranyos

helyzetli célcsoporttagok szamara.
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2. Kiemelt Térség teriiletén termeldi piacok, vasarterek 1étrehozéasa, halozat kiépitése

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség teriiletén jelenleg 18 piac miikodik, melyek koziil 13
csupan heti 1-2 napon varja vasarléit. Hidba magas a térségi kis- €s Ostermeldk aranya, ill.
hidba erésodnek meg a termékeit varhatdéan sikeresen értékesiteni kivand tarsadalmi
vallalkozasok ezen a teriileten, ha aruikat, termékeiket nem tudjak személyesen eljuttatni
vasarloikhoz, kialakitva ezzel az érzelmi kapcsolaton alakuld kotddést, mely ennek a piaci
szegmensnek kifejezetten sajatja. Stratégiai cél, hogy a KDMKT teriiletén
megsokszorozodjanak a termel6i piacok, ezek tagjai folyamatos jelleggel kapcsolatban
alljanak egymassal, kozosséggé és halozatta formalddjanak, mikdzben képesek kielégiteni
a Térség lakossaganak diverz igényeit. Kizarolag ezt kovetden nyilik lehetdség arra, hogy
online (webaruhazon alapuld) és személyes jelenlétet igényld, szabad és fedett térben
kiépithetd, ideiglenes és dallando vésarterek jojjenek létre a Térségben, tematikus
programkindlattal kiegészitve a termékek altal biztositott értéket (pl. gasztronomiai napok,
fozoversenyek, eldadasok, workshopok, kerekasztal beszélgetések stb.). Térségi szinten ez
az igény (vasartér kialakitdsa, felujitdsa) valamennyi telepiilésméret esetében megjelenik,
példaul: Dunaf6ldvaron, Nagyszokolyon stb.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e Meglévl piac- és vasarterek infrastrukturalis feljitasdnak tdmogatésa, egységes, de
a helyi sajatossagokat mégis jol tikkrozo arculat kialakitasa.

o Termeldi Vésartérhalozat kialakitasa online és offline (személyes jelenlétet igényld)
eszkozfejlesztéssel és kapcsolodo programsorozatok kidolgozasaval.

e A helyi termékek beszallitdoi ardnyanak ndvelése a kozétkeztetésben, a helyben
tarolas kapacitasbovitésének elésegitése (hlitohaz-fejlesztések, uj hiitéhaz épitése),
online piacterek kialakitasa.

o Kiegészitd elemként: ¢lelmezési mintaprojektek megvalositasa, a helyi termeldk

bevonasaval, raszoruld csaladok tdmogatasa érdekében.
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Vallalkozasfejlesztés

1. Térségi beruhazas-6sztonzési program

Habar a stratégiai tervezés idészakdban mar néhany nagyberuhdzas ismert a KDMKT
tertiletén (Paksi Atomerdmii II. blokkok, Tamasi-Hus Kft.), a Térség versenyképességének
tdmogatasa  érdekében nélkiilozhetetlen tovabbi  kiilfoldi téke bevonasa a
gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo stratégiai célok megvaldsitdsa érdekében. Ehhez
azonban egy 0sztonzd kornyezet kialakitasa valik sziikségessé, mely noveli a Kiemelt
Térség tokeintenzitdsat, €s adekvat pénziigyi eszk6zokhoz biztosit hozzaférést valamennyi,
betelepiilni kivano vallalat esetében, az allami, ill. banki szektor egyiittmikodésével. A
pénziigyi eszk6zok nemcsak az infrastrukturalis-logisztikai hattér megteremtéséhez
képesek hozzajarulni, munkaerd-piaci vonatkozasukkal (visszatéritendd vagy vissza nem

téritendd képzési és bértamogatas) segitik a térségi foglalkoztatas 6sztonzését is.

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség egyik legfontosabb kihivasa, hogy a meglévo és
kialakitasra keriild 0j ipari parkok fenntarthatosiga, a térségben miikodd €s a térségbe
betelepiild vallalkozasok egymas kozotti egylittmiikodésének erdsitése rovid és hosszl

tavon is biztositott legyen.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:
e Térségi Beruhazas-0sztonzési Program részleteinek kidolgozasa, az érdekelt felek
azonositasaval, finanszirozasi hattér megteremtésével. A Program kidolgozasakor
kiemelt figyelmet kell forditani az Ipari Parki Halézat fenntarthatdésdganak

biztositasara, az épitett infrastruktira utbhasznositasara.

2. A helyi kis- és kozépvallalkozasok szamanak novelése, gazdasagi szerepvallalasuk

erOsitése, kiilonos tekintettel a Paks II-beruhazas leendd beszallitdinak felkészitésére.

A korabban ismertetett helyzetkép jelenleg a KKV-kon belil a térségi kis- ¢és
kozépvallalkozasok jelenlétének alacsony szintjét lattatja, emellett pedig versenyképességi

mutatoik is célzott fejlesztési igényt mutatnak. A Kiemelt Térség jovobeni
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nagyberuhazasainak sikeressége, ill. az Ipari Parkokat feltolté vallalatok fenntarthato
miikodése azonban nagyban fiigg a helyi beszallitok felkésziiltségétdl, megbizhatdsagatol,
az altaluk nyujtott szolgaltatas, ill. gyartott termék mindségétol. (Csak a Paks II
beruhdzashoz kapcsolododan tobb szaz vallalkozas jelenléte prognosztizalhato).

Sziikséges a hazai munkaerd feltérképezése, és az aktudlisan rendelkezésre allo eréforrasok
rendszerezett formdban vald gytijtése. A térségi beruhdzasokhoz sziikséges humanerdforras
biztositasat eldsegitheti az eddigi hazai beszallitoi integrator programok tapasztalatain
alapul6 jo gyakorlatok megfogalmazasa, kapcsolodd kormanyzati beavatkozasi programok
kidolgozasa, illetve az érintett munkavallalok képzési folyamatanak biztositsa.

Mivel kiemelt cél az érintett szervezetek lizleti életképességének novelése, alkalmazott
eszkozeik, modszereik, vezetdi és munkatarsi kompetencidik, stratégiai gondolkodasuk
fenntarthato fejlesztése, valamint idegen kultirakhoz, idegen jogszabalyi kornyezethez valo
alkalmazkodasuk képességének erdsitése, kiemelten fontos, hogy ne csak kiils6 segitséget
kapjanak, hanem emellett visszatéritendd, ill. vissza nem téritendé forrashoz, egyéb
pénziigyi eszkdzokhoz is hozzaférjenek a KDMKT stratégiai céljai mentén. Kiemelt
Térségi szinten ez indokoltta teszi tovabba orszadgosan is elérhetd, vallalkozasdsztonzésre,

ill. -fejlesztésre iranyuld programok, lehetdségek népszeriisitését.

A Beszallito-tdamogatd Programhoz kapcsolddoan tehat megéllapithatd, hogy a Kiemelt
Térség terliletén azonosithatd egy olyan célcsoport, mely a térségi nagyberuhazasokbol,
infrastruktura-fejlesztésekbdl — létszamaranyukhoz képest — kevéssé részesiil. Ezen
szereplok technoldgia- és kompetenciafejlesztése (a kiemelt térségi forrasok hatékony és
célzott felhasznalasaval) kizardlag kozponti koordinacid mentén, a teljes célcsoportra
kiterjedden valdsithatd meg. Kiilondsen igaz ez a megallapitas abban az esetben, ha a
kiemelt térségi vallalkozasokat sziikséges felkésziteni hazai, ill. nemzetkdzi visszatéritendd,
ill. vissza nem téritendd forrasok igénybevételére. A KDMFT abban kivanja tdmogatni
ezeket a piaci szereploket, hogy elért eredményeiket, valamint fejlesztési igényeiket
strukturalt forméaban legyenek képesek azonositani €s bemutatni, tAmogatasi kérelmeik
benytjtasa és a jovObeni egylittmiikddésiik elinditdsa soran. A program keretében
Vallalkozésfejlesztési koncepcio keriil kidolgozasra és megvaldsitasra, a felndttképzd
intézményekkel ¢és szakképzési centrumokkal egyiittmiikodve, a kapcsolodd
tananyagfejlesztés kiegészitd elemeként. Nyitott tovabba a lehetdség arra, hogy a térségi

vallalkozasok szaméara a KDMFT és munkaszervezete orszagos és nemzetkozi programok
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hirét juttassa el, igény esetében pedig felkészitse ezeket a szereploket a programhoz torténd

csatlakozasra, palyazatok benyujtasara, programok kidolgozasara.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e Komplex Beszallito-tamogatd Program részleteinek kidolgozasa, palyazati és
képzési rendszer elemeinek, finanszirozasi feltételeinek ¢és feleldseinek
meghatarozasa, egylittmiikodve a Térségi Kompetencia Kdzponttal.

e Villalkozésfejlesztési koncepcio kidolgozasa és megvaldsitasa, vezetdfejlesztéshez,

szervezet- ¢s folyamatfejlesztéshez kapcsolddod programokon keresztiil.

3. Agazati innovéacios projektek és szektorkozi tudastranszfer elinditdsa és megvalodsitasa,

egyedi termékek és szolgaltatasok eldallitasa érdekében

A Kiemelt Térség 1étrejottét a kifelé mutatott, a fejlesztési koncepcido megvalodsitasdnak
eredményeképpen létrejove egységesség legitimalja, oly mddon, hogy mindekdzben
tekintettel van a térség megyeli, jarasi, telepiilési €s részteriileti heterogenitasara is. Van
azonban — a KDMKT jovoképéhez kapcsolodoan — néhany olyan teriilet, mely a térségi
identitds kialakitdsdn és erdsitésén keresztiil jarul hozzd a fenntarthato, ,,z61d zona”
kialakitasahoz, ilyen példaul az innovéacié tamogatasa, valamennyi agazatban. Kiemelt
jelentéséggel  birhatnak az  aldbbiak:  telepiilésfejlesztés,  gazdasagfejlesztés,
kozlekedésfejlesztés, energetika, kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, agrar-
¢s ¢lelmiszergazdasag, egészségiligy, szocialis Tlgyek, koznevelés, felsdoktatas,
kozigazgatas-szervezés, onkormanyzati politika, illetve természetesen maga, a kutatas-
fejlesztés és innovacio teriilete. Fontos kiemelni, hogy a Kiemelt Térség és a hozzatartozo
szereplok valamennyi teriileten kitlinden alkalmasak arra, hogy innovativ megoldasokat
dolgozzanak ki és mintaprojekteket valositsanak meg, melyek hazai és nemzetkdzi szinten
egyarant adaptalhatovd valnak, kozép- és hosszatavon. Ezen mintaprojektekkel idealis
esetben innovativ valasz adhat6 ismert és azonositott problémakra, kihivasokra.

A Technologiai és Tarsadalmi Innovacios Hub multiszektoralis miikodésével képes
folyamatos jelleggel tdmogatni a szektorok és képviseldik kozotti folyamatos

tudastranszfert, eldkészitve a miikodd mintak, jogyakorlatok Térségen beliili és azon kiviili

crer
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tehat egy alapelem (a Hub), mely a tagok aktiv részvételén keresztiil képes tamogatni az
agazati innovaciot és a folyamatos tuddsatadast, tapasztalatcserét.

Végeredményképpen ezen agazati képviselok egyiittmikodésének koszonhetden
keriilhetnek kialakitasra olyan egyedi termékek ¢€s szolgaltatdsok, melyek magukban
hordozzak a Kiemelt Térség gazdasagi-tarsadalmi-kulturalis sajatossagait, vonzova téve a
KDMKT-t a helyi lakosok, ill. a jovében betelepiilni szandékozok (ideértve a befektetdket
is) szamara, javitva a térségi életmindséget és novelve a lakossag-megtartd erdt, a gazdasag
¢s a humantdke fejlesztése mellett.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjik, ill.
indokoljak:

e A Technolégiai és Tarsadalmi Innovacios Hub agazati innovaciddsztonzd és
tudastranszfer-tdmogatd szerepének megalapozasa és erdsitése, valamint az erre
épiild kiilsé és belsé (a KDMKT szempontjabol) kommunikacié részleteinek
kidolgozasa.

e Tudésmegosztd, mintaprojekt- €s modellelemzd alkalmak (workshop, eldadés,
kerekasztalbeszélgetés) szervezése, allandd programsorozat inditdsa, ehhez
kapcsolodoan, valtozd helyszinen (a hub biztositjdk, amennyiben az ehhez
kapcsolodo erdforras rendelkezésiikre all).

e Egyedi termék- és szolgaltatasfejlesztési folyamatok tamogatasa és finanszirozésa
hub- és szervezeti szinten egyarant.

o Kozép-Duna Menti Kiemelt Térségfejlesztési Alap 1étrehozasa és miikddtetése.

Turisztikai szolgdltatasok kérének bovitése, szerepvallalds erositése

1. A Kiemelt Térség turisztikai attrakcidinak fejlesztése, szinergiateremtés (turisztikai céli

szervezetfejlesztés)

Megallapithato, hogy jelenleg a K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség turisztikai attrakcioi
nem allnak szinergikus kapcsolatban egymassal, nem alkotnak egységes képet. Ennek oka
egyrészt a korabban érvényes teriileti felosztds sajatossadgaiban (megyei szint), valamint a
KDMKT-n beliili, eltéré foldrajzi-természeti adottsaggal rendelkezd részteriiletek kozotti
kiilonbségben keresendé (Kiskunsag-homokhat, Duna-menti teriiletek, Tolnai-hegyhat

stb.). Az eltér6 domborzat, vizrajzi, klima, talajviszonyok és az épitett kornyezet
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sajatossagai sokszinii turisztikai attrakciorepertoart vonultatnak fel, mikozben egyértelmu
hiany mutatkozik ezek egységesitésében, turisztikai ajanlatcsomagga alakitasaban. Jelenleg
leginkdbb a tematikus utak vonzzék sajat, jol definidlhato célkdzonségiiket (borturizmus,
gasztroturizmus, vallasi turizmus, kulturalis turizmus, népi hagyomanyok, horgészat stb.),
a turisztikai attrakciok ,,kapcsolt értékesitése” megyei, ill. térségi szinten nem valosul meg.
Ezen a fejlesztési teriileten is kiemelt szerepe van a KDMKT kulcsszerepldinek, épitve az
egyeb agazati fejlesztések soran kialakitott értéktarra. Nélkiilozhetetlen, hogy a kovetkezd
5-10 évben valamennyi turisztikai latvanyossdg integralasra Kkeriiljon egy egységes
adatbazisba, ill. rendszerbe, mely az erre épiild népszeriisitd kommunikacidt lehetdvé teszi.
Valamennyi attrakcid esetében kiemelt feladat az akadalymentesités, illetve a betonozott
uton vald megkozelithetOség biztositasahoz sziikséges infrastrukturalis fejlesztések
megvaldsitasa (pl. foldutak lebetonozdsa a Duna-menti teriileteken ¢és a Szelidi-to
kornyékeén).

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e Ko6zép-Duna Menti Turisztikai Menedzsment Rendszer 1étrehozasa, a mogotte allo
finanszirozasi, szervezeti struktara kialakitasa, a sziikséges er6forrasok biztositasa.
A Rendszer (a kapcsolodo szervezeti egységeken keresztiil) kiemelt hangsulyt fektet
a jovében a Kiemelt Térség turisztikai menedzsment-, ill. marketingfeladatainak
ellatasara.

e Meglévd, am jelenleg kizardlag sziik korben ismert attrakciok fejlesztése, felujitasa
jelenleg leginkabb a helyi lakossag korében népszerii latnivalok (el)ismertté tétele,
a térségben megjelend kiilfoldi lakossag szamara torténd megismertetése, a térségi
kinélat 6sszehangolésa.

e Aktiv, ezen beliil pedig leginkabb a kerékparos turizmus fejlesztése: (gyalogos)
turatitvonalak és kerékparutak kialakitasa, ill. infrastrukturalis felgjitasa, a
tajékoztatas javitasaval (tablak, informativ vizualis anyagok kihelyezése), valamint
a kerékparos és a vizi turisztikai lehetdségek, élmények 6sszekapcsolasa.

e Kulturdlis turizmus vonzderejének erdsitése: helyi kozmiivelddési intézmények,
civil szervezetek, ismeretterjeszté-tudomanyos tarsasdgok bevonasaval a térségben
megjelend eltérd kulturdk megismertetése, kulturadlis ¢és hagyomdnydrzd

rendezvények megszervezése €s lebonyolitasa.

60



2. Széllashelyek szaménak bovitése, szallodai kapacitasbdvités, konferenciaturizmus

A Kiemelt Térség teriiletén taldlhatdé 83 kereskedelmi, ill. 429 iizleti céllal latogathatod
szallashely nem tekinthetd jelentdsnek, orszagos viszonylatban. A kereskedelmi
szallashelyek (sok esetben nagy befogadoképességli szallodak) legtobbje 6t telepiilés
teriiletére koncentralodik: Szekszard, Kalocsa, Dunapataj, Soltvadkert, Fadd, mig iizleti
célu szallasokat (egy-kétszobds, kisebb egységek) leginkabb Tamasiban és Szekszardon
talalhatunk. A lefedettség kozel sem teljes, az eddigi (2020-ig felmeriild) igényeket azonban
ki tudta szolgalni. (Figyelembe véve természetesen a koronavirus okozta jarvanyhelyzet
altal okozott visszaesést is). Fontos azonban kiemelni, hogy a Kiemelt Térség teriiletére
tervezett beruhdzasok és egyéb fejlesztések eredményeképpen nemcsak a lakossagszam fog
varhatdéan novekedni, hanem ezzel parhuzamosan a Térség vonzoereje is, mely tendencia a
szallashelykapacitas bovitését indokolja, mind turisztikai (kereskedelmi), mind pedig iizleti
célok mentén.

Relevans jelenség a fentiek mellett a jelenlegi szallashely-kapacitas (egész éves periddusra
mért) 50%-os kihasznaltsdga, mely a téli iddszak alacsony vendégéjszaka-szdmanak
kdszonhetd, legfOképpen a panziok esetében. Ezt a kihasznaltsagi szintet még a 2017-es
rekordiddszak (julius-augusztus) figyelembevételével sem sikeriilt feliilmulni. Stratégiai cél
kothetd tehat az éves viszonylatban kozel 100%-o0s kihasznaltsag eléréséhez, amellett, hogy
a jelenlegi kapacitas is boviil, kiilondsen a leginkabb frekventalt iddszakban. Megoldast
jelenthet példaul olyan szallashelyek (Gszdszallodak, mobilhdzak stb.) 1étesitése, melyek a
nyari iddszak tobbletforgalmat kiszolgaljak, télen azonban funkcidvaltas kovetkeztében
mas célok kiszolgalasara is alkalmasak.

Osszességében ezen a teriileten egyértelmii cél a 2020-as jarvanyhelyzet elétti ndvekedd
tendencia értékeinek visszaallitasa, a turizmus térségszintii fejlesztése.

Kiemelt Térségi szinten a fentieck az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e A kereskedelmi és iizleti célu szallashelyek teriileti lefedettségének javitasa, az
aprofalvak és periféridhoz tartozd egyéb telepiilések turisztikai vonzderejének
novelésével egybekotve, a Kozép-Duna Menti Turisztikai Menedzsment Rendszer
tevékenységének keretében.

o Jelenlegi szallaskapacitas egész évre vonatkoztatott kihasznaltsaganak javitasa, az

Oszi-téli, térségi programkindlat bovitésével.
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e Kapacitasbovités (0j létesitmények lizembe helyezése), kiemelt fokusszal a nyari,

ill. egyéb, térségi beruhazasokban gazdag iddszakra.

3. Fiird6- és gyogyturizmus felélénkitése, vizi turisztikai lehetdségek bovitése

Megallapithato, hogy habar a Kiemelt Térség egyik legfontosabb természeti kincse a Duna,
ill. az érintett teriileten szamos to, ill. horgaszto is talalhato, ezen teriilet nem kap kiemelt
hangsulyt a turizmuson beliill. A Térség horgaszturizmusa pedig nagy potencialt rejt
magaban: a Duna, illetve annak egykori holtdgai is jelentés haldllomannyal birnak.
Kiemelkedik koziiliik a Szelidi-t6, ami tipikus morotva. Halastavak is nagy szdmban
talalhatok a Térségben, példaul Ozoran, Pakson, Tamésiban, Tolnan és Akaszton, jelenleg
azonban kihasznalatlanok, turisztikai szempontbdl. A Térség mezdgazdasagi célu
fejlesztése a horgaszat jelent6ségének novelését a turisztikai célu beruhazasokkal
parhuzamosan, egyszerre képes megvalositani.

A fiird6- és gyogyturizmus szintén nem kap kiemelt szerepet, térségi szinten, holott tobb
(valtozd mindségli szolgaltatast nyujtd) strand is talalhatd ezen a teriileten, ill. a
gyogyfiirdok, valamint a szélesebb korben hozzafeérhetd gyogyvizek kiemelt potencialt
rejtenek magukban (Kisk6ros, Kalocsa, Tamasi, Dunafoldvar, Paks, Hogyész, Vajta). Az
egészségligyi fejlesztések esetében tudatositani sziikséges a tervezett beruhazasok
gyogyturisztikai vonatkozasat is.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e Strandfejlesztés a Duna-mentén, valamint a Szelidi-t6 kdrnyékén: strandhoz vezetd
utak karbantartdsa, infrastrukturdlis fejlesztés. Kapcsolddd, népszeriisitd
programok, fesztivalok szervezése és megvalositasa, a Kozép-Duna Menti
Turisztikai Menedzsment Rendszer tevékenységének keretében.

o Térségi szinergidban megvaldsuld gyogyfiirdo-fejlesztések ¢és feljitasok,
fenntarthat6 modellek kidolgozasa.

e Térségi szabadidds, ill. sporthorgészat turisztikai szerepének erdsitése, versenyek,
programsorozat szervezése, a jelenlegi kinalat kibdvitésével.

e Szemléletformal6 eléadasok, kiallitdsok és turisztikai céli nyilt napok szervezése €s
megvaldsitasa a térségi gyogy- és termalvizek hasznossaganak széles korben torténd

megismertetése érdekében.
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e A kiemelt térségben 1év0 viztestek, holtdgak, csatornak, tavak Okoturisztikai
fejlesztéseinek  felmérése,  rendszerszintii  elemzése, a  fejlesztések

megvaldsithatosdganak vizsgalata.

4. Tematikus latogatd- és élménykozpontok 1étrehozasa

A KDMKT gazdasagfejlesztési torekvéseinek hatékonysaga nagyban fligg att6l, hogyan
(milyen eszkozokkel) és milyen mértékben nyilik lehetdség az elért eredmények lathatova
tételére, a megvalositott mintaprojektek hazai és nemzetkdzi szinten torténd bemutatasara.
Kulcsfontossdgi a KDMKT fejlesztési koncepcidjanak megvaldsitasa szempontjabol az,
hogy a helyi, ill. Térségen (vagy éppen Magyarorszagon) kiviilrél érkezd lakossag
megismerhesse a koncepcioban bemutatott agazati (fejlesztési) prioritasokat, az azokhoz
kapcsolodo értékeket, eréforrasokat, fejlesztési eredményeket. Javasolt tehat — ehhez
kapcsolodoan — olyan tematikus latogatd- és élménykozpontok 1étrehozasa, melyek az
alabbi teriileten elért, térségi eredményeket prezentdljak, bepillantist engedve az adott
agazat teriiletén tevékenykedd kulcsszereplok miikodésébe: infrastruktira, kutatés-
fejlesztés €s innovacid, gazdasdg, kornyezetbarat fejlesztés, telepiilés- és
intézményfejlesztés, humanfejlesztés. Prioritast élvez ezek koziil a térség legnagyobb
épitési beruhazasaval kapcsolatos folyamat szemléltetése a jelenkor, valamint a folyamat
rogzitése az utdkor szamara, tovabba a beruhdzas lényegi elemének, az energiatermelés
tudomanyénak és az energia innovativ felhasznalasi lehetdségeinek, a hétkoznapi emberek
szamara 1is megérthetd bemutatdsa, megismertetése, egyben az atomerdmiivek
latogatokdzpontjdnak fejlesztése. A térségi mezdgazdasag és ipar turisztikai célu
reprezentacioja (gyiimolcs-és zoldségszedés, gyarlatogatasok, nyilt napok stb.), ill. K+F+I
,hub”-0k, laborok 1étrehozasa és megismertetése szintén fontos fejlédési lehetdségeket

tartogat.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:
e Atomerdmiivek latogatokdzpontjanak fejlesztése, energiapark és élménykozpont
létrehozasa

e Egyéb ideiglenes vagy allando jellegli kiallitasok tamogatasa valamennyi

korosztaly, ill. tdrsadalmi csoport szamara.
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e A térségi munkaerd-piac stabilizalasahoz (¢életpalyamodell reprezentacioja), ill. a
turizmusfejlesztéshez  kapcsolodd célokat egyarant szolgdldo  fejlesztések

megvalositasa.

Mezogazdasagi termelés innovacios fejlesztése

1. IT alapt precizios technologia bevezetése a mezdgazdasagi termelésbe, intelligens

gépesités alkalmazasa K+F tevékenységek keretében

A Térségben markans szerepet kap a mezdgazdasdg. A 2018-as beszamoldk alapjan
Osszesen 1 657 mezdgazdasagi vallalkozas tevékenykedett a Térségen beliil, legnagyobb
résziik a novénytermesztés, allattenyésztés, vadgazdalkodas és kapcsolodo szolgaltatasok
agazatban (90,8 szazalék). Az erddgazdalkodas részaranya 8,1 szdzalék, a haldszat,
halgazdalkodésé pedig 1,1 szdzalék. A mezdgazdasagi szektor vallalkozasai 6sszesen 3 601
fonek teremtenek munkat, tobb mint 92 szazalékuk pedig a ndvénytermesztés,
allattenyésztés, vadgazdalkodas €s kapcsolodo szolgaltatasok agazatban dolgozik.

A Térségben a gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes ndvény, olajos mag termesztése kapcsan
vallal munkat a legtobb 6, részardnyuk 47,21 szazalékot tesz ki. Ezt a ndvénytermesztési
szolgaltatas (8,25 szdzalék), majd a zoldségféle, dinnye, gyokér-, gumdsndvény termesztése
(6,95 szazalék) koveti a sorban.

A Térségben alapvetd problémaként jelentkezik az a tendencia, miszerint a kézimunka-
igényes intenziv kultarak visszaszorultak. A lassan drasztikus méretli munkaeréhidny egyre
nagyobb  problémat jelent az alapanyag-termelés terén (zoldségtermesztés,
gylimolcstermesztés). A térségi élelmiszeripari feldolgozas egyik nagy problémaja szintén
az alapanyag-beszallitas problémaira vezethetd vissza. Rovidtavon a kézimunkat kivalto,
hagyomanyos munkagépek termelésbe allitasa jelenthet megoldast (pl. betakaritogépek).
Hosszabb tavon a kézimunkaerd kivaltasara sziikség lenne a célzottan magyar termelési
viszonyokra fejlesztett, precizios €s intelligens gépi eszkdzok kifejlesztésére.

Az érintett térség mezOgazdasigi termelésében résztvevd vallalkozasai meglehetdsen
kiszolgaltatott helyzetben vannak, egyrészrél piaci oldalon a vertikumban felettiik
tevékenykedd szerepldk felé, masrészt — kiilondsen az intenziv termelés esetében — a

munkaerd-piaci folyamatok is nagy hatassal vannak tevékenységiikre.
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Az eszkozellatottsag az EU-s tamogatasoknak is koszonhetéen javul, de még mindig sok
kivannivalot hagy maga utdn, ¢és ez kiilondsen igaz a munkaerd rendelkezésre allasanak
hidnya miatti gépesitési igényekre.

Egyik legnagyobb gond a szektorban az ¢élomunka-igényes termeléshez sziikséges
munkaeré hianya. A kertészeti miiveléshez sziikséges nagy kézimunkaerd-igény
rendelkezésre allasa csak megfeleld jovedelmek mellett biztositott. Ez viszont az arakra
jelentds mértékben kihatna, amit a nagy ¢lelmiszeripari cégek és diszkonthalozatok
dompingérai €s hatalmas késztermékkinalata meggatol.

A megfeleld IT eszkozellatottsag kialakitdsa érdekében sziikséges a mezdgazdasagi
szereplok és a jelenlegi termelési struktura feltérképezése adatfelmérés keretében, melynek
révén aktudlis adatrendszer all rendelkezésre a jelenlegi szereplokrdl és a Térség
agrarszektoranak szerkezetérdl.

A preciziés gazdalkodas szoros Osszefliggésben van az agrodkoldgiai szemlélettel, illetve
kiegésziti azt. Ennek megfeleloen a mezdgazdasagi innovacids fejlesztések tartalmaznak
agrookologiai szempontokat is, a KDMKT Fejlesztési Koncepciojanak keretében is. Az
agrookologia a természet 4ltal biztositott erdforrdsok optimalis felhasznildsa a
mezOgazdasag fejlesztésére a szintetikus alapanyagok (mfitragyak, rovarirtok vagy
antibiotikumok) minimalis felhasznalaséval, valamint a gazdasagok rugalmassaganak és
autonomiajanak novelésével. Az iparszerli mezOgazdasagnak jelentds az oOkologiai
labnyoma, fenntarthato, helyreallité gazdalkodasi rendszerekre van sziikség, tovabba arra,
hogy a helyi élelmiszerek az élelmiszer-ellatas kozéppontjaban alljanak, jelentds teret adva
a kistermeldknek. Az IT technoldgidk varhatéoan optimalizalt erdforras-felhasznalast

tesznek lehetévé, hozzajarulva ezzel az agrookologia el6térbe keriiléséhez.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e A kézimunkaerd hianyat enyhitd géphasznalat elterjedésének eldmozditésa.

e A teljesen visszaszoruld kézimunkaerd teljes értékii kivaltasat lehetévé tevo, a magyar
termelési viszonyokhoz illeszkedd gépi infrastruktira kifejlesztésének tdmogatasa K+F
tevékenyég keretében.

e Térségi precizids novénytermesztési mintaprojekt megvaldsitasa, melynek 1ényege az
IT alapu precizidés mezdgazdasagi technologia alkalmazasa mind a szant6foldi-, iiveghazi

ndvénytermesztésben, mind az iiltetvényeken (kertészet, szol6termesztés).
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e Allattenyésztés optimalizacidjat célzo innovativ fejlesztések térségi mintaprojekt
kidolgozasa €s megvaldsitasa.

e Preciziés gazdalkodas mintaprojektekhez kapcsolddo szakemberképzések.

e Mezdgazdasagi szereplok adatfeldolgozasa, nyilvantartasi rendszerének kidolgozasa, a

szereplok atlathatosaganak biztositasa.

2. Mezbgazdasagi termelés hatékonysaganak novelését célzdo Ontozésgazdalkodasi

fejlesztések, klimavaltozashoz kapcsolodd adaptacios lehetdsége felmérése

A klimaiigy, a globalis felmelegedés és az egyre tobbszor jelentkezd hosszabb, aszalyos
idészakok miatt az Ontozés sziikségessége még jelentsebb lett az elmult évtizedekhez
képest.

A klimavaltozas hatésai trendszeriien jelentkeznek, amelyek magukba foglaljak egyrészt a
csapadék mennyiségének csokkenését, masrészt a hdmérséklet ndvekedését. A szant6foldi
novénytermesztés eredményessége szempontjabol ezeken tulmenden sokkal fontosabb az,
hogy a klimavaltozas hatdsara megndvekedett a sz€élsOséges, extrém iddjarasi jelenségek
gyakorisaga, valamint nétt a szélséségek amplitiddja. A klimavaltozas trendjeihez a
ndvénytermesztés kisebb-nagyobb mértékben képes alkalmazkodni egyrészt a miivelési
agak €s novényi kultirdk strukturajanak a valtoztatasaval, a stressztiird, szarazsagot jobban
elviseld fajtdk/hibridek megvalasztasaval, de legféképpen az adaptiv agrotechnikai
modellek alkalmazasaval. Sajnos azonban ezek az eszkdzok egyre kisebb hatékonysaggal
segitik az alkalmazkodast.

Hazankban, igy a Kozép-Duna Menti Kiemelt Térségben 1is, a szant6foldi
ndvénytermesztésben integralo faktor a viz, a ndvények vizellatasa. A szant6foldi novények
vegetativ és generativ fejlédésében, termésképzddésében a vizellatas kulcsszerepet tolt be,
de befolyasolja a kiilonb6zd agrotechnikai inputok (pl. talajmiivelés, novényvédelem stb.)
hatékonysagat is.

Az Ontoz€s €s vizhasznalat azonban tobb szempontbdl is kérdéses, a vizkivétel szdmos
vizsgalandd kérdést vet fel. Az 6ntdzés elsdsorban infrastrukturdlis beruhazast jelent,
melyek koltsége oridsi, a megtériilése pedig csak rendkiviil intenziv termelés esetén lehet
alacsonyabb, mint 5-10 év. Szintén gondot okozhat a kozos tulajdonu foldteriiletek
tulajdonosai kozotti konszenszusos dontés meghozatala, valamint a felszini vizek
elérhetdsége Ontozési célbol a legtobb helyen nehézkes a tavolsagok és a szomszéd

foldtulajdonosok teriiletei miatt.
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A 2019. évi CXIII. térvény az ontézéses gazdalkodasrol orvosolta azokat a hianyossagokat,
melyek a visszatartjdk a gazdakat a koltséges technologiak kialakitasatol. Ennek egyik
modja az ontdzési kozosségek 1étrehozasa, melybdl jelenleg kettd tizemel Magyarorszagon,
Bacs-Kiskun megyében: Kunsagi és a Hartai Ontozési Kozosség, utobbi a Kézép-Duna
Menti Kiemelt Térségben talalhato.

A Bacs-Kiskun megyében mitkodd ont6z6 kozosségek mintaja kovetendd. Tekintettel arra,
hogy Tolna és Fejér megyében jelentds szerepet tolt be a novénytermesztés, a termelési
hatékonysag novelése kitlizendo cél a mezégazdasagban.

A szantofoldi novénytermesztés mellett az iiltetvényeken is érdemes vizsgalni a
klimavaltozas hatasara torténd alkalmazkodast. Tekintettel arra, hogy a Kiemelt Térséghez
tobb borvidék is tartozik, valamint a boraszati termékek piaca jelentds, sziikségessé valik a
sz6l6termesztés klimavaltozashoz torténd alkalmazkodasanak felmérése. A nemzetkozi
programok jo lehetdséget kinalnak arra, hogy megvizsgdljuk azon orszagok bevalt
gyakorlatait, ahol a klimavaltozds maris hatassal van a sz6élotermesztésre. Sziikséges a
klimamodellek alapjan prognosztizalt kiilonb6zé szcendridk iddjardsi tényezdinek
megfeleld sz6l6fajtak tanulmanyozésa és telepitési lehetdségeik vizsgalata.

A Térség mezOgazdasagi termelésének fejlesztéséhez jelentdsen hozzajarulna tobb ontdzési
kozosség kialakitasa. Tovabba a boraszat szinvonaldnak megdrzése érdekében érdemes

megvizsgalni a sz0l6termesztési lehetdségeket a klimavaltozas tiikkrében.

Kiemelt Térségi szinten a fentieck az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.

indokoljak:

o Ontdzési kozosségek létrehozasihoz a teriileti adottsagok felmérése, potencialis
ontozési kozosségek megszervezése.

o Meglévd, kozos érdekeltségli ontdzotelep(ek) lizemeltetése, fenntartasa, fejlesztése;

« Uj ontozési beruhazasok eldkészitése.

o Ontdzési kozosségként torténd elismerés megszerzése.

o SzOlotermesztési mintagazdasagok €s mintatérség létrehozasa, ahol a klimaadaptéacids

modszerek a gyakorlatban is megismerhetdek.

3. Agrarlogisztikai infrastruktara kiépitése, alapanyag feldolgozas és tarolas fejlesztése
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A Térségben mikodd termeldket érintden jelentds hiany mutatkozik agrarlogisztikai
infrastruktira terén, mind az atmeneti hiitve tarolas, mind a mirelit termékek
eléallitdsara/tarolasara szolgald hiitéhazi kapacitasok terén.

A kornyéken megtermelt arualap jelenleg vagy friss aruként keriil a piacra (pl. gyiimolcs,
rovidebb-hosszabb ideig tartd hiitve tarolast kovetden), vagy feldolgozok altal kertil
felvasarlasra. A termékértékesitésre hivatott TESZ-ek is szerephez jutnak (pl. Dél-Balaton
TESZ Kft). A TESZ-ek, integratorok, mivel jelentdsebb 1éptékben tudnak gazdalkodni,
képesek a megfeleld infrastruktara, logisztikai hattér és mindségbiztositasi rendszer
kialakitisara, miikodtetésére. Uj agrarlogisztikai kozpontok létesitése kiilondsen a
kistermeldk és dstermeldk termékeinek piacra juttatasat segitené elo.

Az élelmiszeripari feldolgozok jelentik az arutermelés jelentds célpiacat. A térségben
miikodo feldolgozodipari 1étesitmények stabilizaltak piacaikat, és érdekeltek abban, hogy a
kornyékbeli alapanyag-termelés minél jobban fejlédjon.

A pékaru tekintetében elmondhatd, hogy paksi székhellyel miikodik az orszag legnagyobb
stitdipari vallalkozasa, a LAVINA Kft. Az utdbbi iddben a siitéiparban jelentés mértékben
eltolodott a hangsuly a friss siitdipari termékektdl az eldsiitott, védégazas csomagolasu
termékek irdnydba. A cég termelési kapacitdsa hatalmas, barmikor képes az ellatasi
teriileten jelentkezd hirtelen megugré keresletet kielégiteni.

A husfeldolgozés terén tobb kornyékbeli vallalkozas kindlja szolgaltatasait, termékeit.
Néhany kisvagohid miikodik a térségben, ezek a térségi igényeket kielégitik. A
kisvagohidak jellemzden korszeriitlenek, €és bar a hatdsdgi elvardsoknak megfelelnek,
jelentds korszerUsitést igényelnének.

Z6ldségteldolgozéasban a Bacs-Kiskun megyei rész tud felmutatni kiemelkedo példakat. A
tolnai oldalon a paksi konzervgyar bezardsaval gyakorlatilag teljesen leépiilt a szektor.
Kiemelt jelentdséggel bir a fiiszerpaprikara alapozott termékek, ételizesitok gyartasa, és a
konzervipari feldolgozas. A miskei konzervgyari lizemet, vagy a siikosdi szaritd esetében
is felmeriil fejlesztési igény, de ennek megvalosithatosagat korlatozza az alapanyag-
beszallitas sziikdssége.

A szll6termesztés és boraszat is nélkiilozi a térségi logisztikai hatteret. A Térségben a
nagyobb boraszatoknak rendelkezésiikre all temperdlt tarold, azonban a szdmuk nem
elegendd a teljes termelés lefedésére. A temperalt tarolok a legmodernebb technologiaval
biztositjak a folyo-és palackos borok tarolasat. Tovabba sziikséges a tarolasra eldkészitett

borok szakszerti, laboratoriumi bevizsgalasa, palackozasa és megfeleld tarolasa.
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Mindezekhez azonban jelentds fejlesztések, kapacitasok sziikségesek, foként az alapanyag-
termelés terén sziikséges megoldast talalni a kézimunka-igény kivaltasara. A Térségben
megtermelt mezdgazdasagi alapanyagok eléallitdsdban, a friss, tartdsitott vagy feldolgozott
formaban értékesitett alapanyaggyartas, tarolas és feldolgozas terén, valamint az igy
1étrehozott ¢lelmiszerek piacra juttatasa terén tapasztalhat6
szlikkeresztmetszetek/hianyossagok enyhitésére/megsziintetésére sziikséges elvégezni a

lenti beavatkozasokat.

Kiemelt Térségi szinten a fentick az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.

indokoljak:

o Agrarlogisztikai kozpont kialakitasa és miikodtetése a térségben (tarolas, hiitéhaz): célja
a térségben termelt zoldség és gylimolcs arutermelési helyzetének javitasa, egyben a
piaci igények kielégitése.

e Boraszati temperalt tarold l1étrehozasa ¢s miikodtetése.

e Meglévod konzervgyari lizemek technologiai fejlesztése.

e Vagohidak technoldgiai korszertisitése.

e Mirelit termékek eldallitasara/tarolasara szolgald hiitéhazi kapacitasok novelése.
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4.3.

4.3.

Innovacio és kornyezetbarat (zold) fejlesztés

A jelen dokumentumban prezentalt stratégia megvalosuldsa szempontjabol kulcsfontossagu
a helyi fejlesztések soran az innovativ, Gjszerll eljardsok hasznalata a korszerd, fejlett és
versenyképes KDMKT kialakitadsa érdekében. Igaz ez valamennyi dimenziora, melyre a
fejlesztési koncepcid hatassal van: az érintett (prioritasként azonositott) agazatok, a
KDMKT-intézményrendszer, valamint a Kiemelt Térség teriiletén €16 tarsadalmi csoportok
dimenziodjara. Mig gazdasagfejlesztési oldalrol feladat a megfeleld finanszirozasi hattér, ill.
eszkoztar megteremtése, addig humanfejlesztés szempontjabol a sziikséges attitiid, ill.
kompetenciarepertodr fejlesztése, megteremtése tekinthetd prioritasnak. Mindezen
agazatokat kapcsolja hatékonyan és valamennyi dimenziora kiterjedéen dssze az innovacio,
ill. a kornyezetbarat (zold) fejlesztések teriilete, mely nemcsak egy szemléletmodot takar,
hanem az abban rejlé potencial kiakndzashoz sziikséges beruhazdsok, ujszerti, kreativ
megoldasok Gsszességét.

Belathato tehat, hogy az innovacid irdnti igény a teljes fejlesztési koncepcidt athatja,
azonosithatd azonban néhany olyan teriilet, mely kifejezetten a technoldgiai innovacidhoz,
illetve a kornyezetbarat, fenntarthaté fejlesztések megvalositasahoz kapcsolodik. Ezek
keriilnek bemutatdsra ebben az alfejezetben, a biztonsagos és fiiggetlen energiajovo,
valamint a korforgasos gazdasagra valo 4atdllas lehetévé tételének biztositdsdhoz
kapcsolodoan. A kapcsolodd fejezet legfontosabb, a stratégia megvalositasa soran
elkészitendd alapdokumentuma az ,,Innovacios és Kornyezetbarat Fejlesztési Terv”’, mely

térségszintli koncepciokat, intézkedéseket vazol fel.

1. A kapcsolodé alcélok

e Az innovativ eszkozok alkalmazasa az infrastrukturalis, kozmua- és
ingatlanfejlesztések, valamint az agrartevékenységek soran.

e A helyi/hazai vallalkozasok tamogatasa az innovativ eljarasok, modszerek

e A helyi vallalkozasok altal kidolgozott innovativ technologiak elterjesztése,
sz¢éleskort alkalmazasa, kapcsolddo tudasmegosztas eldsegitése.

e Az aktualis, ujszeri zoldfejlesztések adaptalasa a helyi sajatossagok

figyelembevételével, a korforgasos gazdasagra valo atallas érdekében.
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Stabil, fenntarthaté energiajové Dbiztositasa, Onallo6 és Onfenntartd
energiarendszer kialakitasa.

Részvétel az eurdpai (zold) hidrogén ellatasi lanc megalkotasdban (mely 2019
oOta az Eurdpai Unio stratégiai értéklancai kozé tartozik).

Megtjuld energiaforrasok hasznalata a személy- ¢és aruszéllitisban, az e-
mobilitas elterjesztése.

Elérhet6 infokommunikacids szolgaltatasok bdvitése.

Korforgasos gazdalkodassal kapcsolatos lakossagi szemléletformalés.

e Magyar falvak energetikai korszertsitése.

4.3.2.

Mutaté megnevezeése
Innovacids és
Kornyezetbarat
Fejlesztési Terv

Elektromos
toltoallomasok szama
és allomassal
rendelkezd telepiilések
szama

Elektromos
toltéallomasok
izemeltetéséhez
megfeleld tudassal
rendelkezo
szakemberek szama

Kiépitett 5G haldzatok
szama

Energetikali
Korszerusitési Terv

Uj napelempark szama

Uj energiakdzosség
szdma

Intelligens  halozatok

szdma

High-level
hidrogénalapt
mintaprojektek szama

Céleérték
1db

novekedés

novekedés

novekedés

1db

3db

5db

novekedés

1db
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Eredményességi mutatok megnevezése

Adatforras

monitoringrendszer

szolgaltatdi és lizemeltetdi nyilvantartasok

helyi adatbazis, monitoringrendszer

monitoringrendszer

monitoringrendszer

Magyar Napelem Napkollektor Szovetség
adatbazisai
monitoringrendszer

monitoringrendszer

monitoringrendszer



(kapcsolodo kikotd és
terminal kiépitésével)
Szemléletformald 5db monitoringrendszer
kampanyok szdma

Komplex energetikai novekedés monitoringrendszer

fejlesztéssel  érintett
ingatlanok, lakéhazak
szama (magyar falvak
energetikai
korszertisitése)

4.3.3. Atervezett intézkedések kozvetlen és kozvetett célcsoportjai

Helyi KKV-k, nagyvallalatok, dnkormanyzatok, egyéb kozintézmények, Magyar Napelem
Napkollektor Szovetség, hulladékkezeléssel és energia-ellatassal foglalkoz6 cégek, civil
szervezetek (fenntarthatdsag, energiapolitika, SDG), ipari parkok, bevasarld és logisztikai
kozpontok, toltéallomasok, infokommunikacios szektor képviseldi, maganszemélyek, allami
vagy Onkormanyzati tobbségi tulajdonban 1év0 gazdasagi tarsasagok, Térségi Kompetencia

Kozpont, szakképz6 intézmények.

4.3.4. A tervezett intézkedésekhez kapcsolédo, potencialisan igénybe vehetd forrasok
megnevezése

e KEHOP-5.3.3. Kozép-Duna Menti Kiemelt térségi energetikai fejlesztések

stratégiai megalapozasa

o KEHOP EFK-ban (Eves Fejlesztési Keretben) nevesitésre keriilt projekt
(1084/2016. (I1.29.) Korm. hatarozat): Kozép-Duna Menti Kiemelt térségi

energetikai fejlesztések stratégiai megalapozasa, 1.5 Mrd Ft keretdsszeggel.

e KEHOP-3.2.10. Kozép-Duna Menti Kiemelt térségi hulladékgazdalkodasi

fejlesztések

o KEHOP EFK-ban (Eves Fejlesztési Keretben) nevesitésre keriilt projekt
(1084/2016. (I1.29.) Korm. hatarozat): Koézép-Duna Menti Kiemelt térség

72



hulladékgazdalkodasi fejlesztésének stratégiai megalapozasa, 1.5 Mrd Ft

keretosszeggel.

Tovabbi potencialis forras lehetdségek, melyekbe beilleszthetoek a KDMKT Infrastruktira

intézkedés alcéljai:
e TOP Plusz
o 1. prioritasi tengely: Versenyképes megye

= 1.2 Telepiilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok tdmogatasa

e IKT és okos telepiilés-fejlesztések

e Helyi, Onkorményzati energetika: energiahatékonysagi ¢és
megujulé energia-felhasznalast eldsegitd fejlesztések

e Helyi z6ld- ¢és kék infrastruktara fejlesztése, klima-
alkalmazkodas (illeszkedve a helyi klimastratégidkhoz), helyi
kornyezetvédelmi  infrastruktra ¢és  hulladékgazdalkodas
fejlesztése

e KEHOP Plusz
o 2. prioritasi tengely: Korforgasos gazdasagi rendszerek és fenntarthatdsag,
= 2.3 A korforgasos gazdasagra valo atallas intézkedés

o 4. prioritasi tengely: Megujul6 energiagazdasag
= 4.1 Energiahatékonysagi intézkedések elémozditasa
= 4.2 A megujuld energidk 6sztonzése
e Helyi adottsagoknak megfeleld meglijuld energiak 6sztonzése a
sajat fogyasztasi célu, egyéni ¢&és kOzOsségi  szintli
villamosenergia-termelésben
e Egyéni és kozosségi flités-hiités - a helyi adottsdgoknak
megfeleld - megljuld energia alapra helyezése
= 4.3 Intelligens energiarendszerek, -halozatok és -tarolas fejlesztése
o Az atviteli- ¢és elosztohalozatok rugalmassagat és az
1d6jarasfiiggd meghjuld energia alapu aramtermelOk integralasat
célzd fejlesztések, intelligens energiarendszerek, és az

energiatarolas 0sztonzése
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e A tavhdérendszer korszeriisitése, megujuld energia alapra
helyezése

= 4.4 Eghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas

rer. e r

o Energetika
e Interreg Programok
e LIFE Program
e FEuropai Horizont

e A Duna Transznacionalis Program (DTP)

o prioritas - Innovativ és tarsadalmilag felel6s Duna Régio,
o K+F+I Keretfeltételek javitasa,
o prioritas kornyezetért és a kulturaért felelés Duna Régio,

o A természeti és kulturdlis Orokség, valamint az erdforrasok fenntarthato

hasznalata,

o Okologiai folyosok helyreallitisa és menedzsmentje

4.3.5. A tervezettintézkedésteriiletek, ill. kapcsolodé intézkedések részletes bemutatasa

Elektromobilitas eldsegitése a KDMKT-ben

1. Tolt6allomasok biztositasa a Kiemelt Térség teriiletén

A ,,243/2019. (X. 22.) Korm. rendelet az elektromobilitas szolgaltatas egyes kérdéseirol”
kimondja, hogy az elektromos t6ltéallomas nem mas, mint ,,legalabb 2 darab nyilvanos
toltéberendezést magédban foglald teriilet, amely az elektromos meghajtasi jarmi
villamosenergia-tarolojanak toltését biztositja az elektromobilitas felhasznalod részére eseti
toltés vagy tartds jogviszony keretében A Kiemelt Térség teriiletén jelenleg elenyészo

szamu elektromos toltéallomas talalhato, holott a hazai, illetve eurdpai unios forrasbol
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tamogatott, valamint maganszemély altal vallalt elektromos autd-, robogo-, elektromos
rasegitésii kerékpar-beszerzés hazankban gyors titemben terjed. A toltéallomasok teriileti
lefedettsége nem minden esetben képes 1€pést tartani az érintett jarmiivek szamanak
novekedésével. A KDMKT teriiletére tervezett fejlesztések, beruhazasok az alapanyag €s a
munkaerd nagytavolsaga szallitdsat, mobilizacidjat teszi sziikségessé, mely a térségi utak
mellett a kornyezetre is potencidlisan nagy terhet ro, karositja azt. Az elektromobilitas
térségi szintli elterjesztése, az utazast segitd és célallomés toltéallomasok teriileti
lefedettségének javitasaval nélkiilozhetetlen a KDMKT jovOképében megfogalmazott
biztonsagos, fenntarthatd és zold zona kialakitasahoz. Stratégiaszintli kedvezményezettnek
leginkdbb a helyi egyéni és tarsas vallalkozdsok mindsiilnek, melyet prioritasi sorrendben a
Kiemelt Térség teriiletén ¢16 maganszemélyek kovetnek. Teriileti prioritast élvez a fejlett
varostengely, illetve az ipari parkok kdzvetlen vonzaskdrzete.

Az intézkedéshez illeszkedd fejlesztések tehat elsGsorban a Térség nagyberuhdzasaihoz
kapcsolodo teriileteket hivatottak lefedni, azonban célszert kiilon hangstlyt helyezni az e-
kozlekedés bevezetésére a térség egyeb részteriiletein is, kiillonos tekintettel az aprofalvas
telepiilésekre.

A nemzetkozi programok szamos jo lehetdséget biztositanak kornyezetvédelmi és
emissziocsokkentéssel kapcsolatos projektek megvaldsitdsara. Nemzetkdzi finanszirozas
keretében lehetdség nyilik olyan program megvalositasara, melynek keretében elsé fazisban
jogyakorlat-gytijtés torténik, mely a partnerség és a Duna Régio teriiletén tGlmutatva
globalis szinten méri fel az atiiltethetd megoldasokat. Emellett fontos projektcél a lakossagi
szemléletformalas, mely eléadasok/workshopok/tréningek keretében zajlik, és célja a
megismert jogyakorlatok bemutatdsa. Mindezek utan k6zosségi tervezéssel folytatodik az
Otletgytijtés. A gylijtésre és kozOsségi tervezésre alapozva stratégiaalkotas torténik, mely
minden partner esetében Osszhangban van az esetlegesen tervezett fejlesztésekkel; a
KDMKT esetében az Innovacios és Kornyezetbarat Fejlesztési Tervvel. A stratégia mentén
minden partnerorszagban megvalosul egy pilot utvonal, valamint elektromos
toltéallomasok keriilnek telepitésre, melyek egyarant hasznalhatok a buszok és elektromos

autok toltésére is.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.

indokoljak:
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e A jelenlegi térségi toltdallomas-lefedettség javitasa, uj telepiilések bekapcsolésa,
elektromos toltéallomassal valo ellatasa, figyelembevéve a teriileti kapacitasigényt.

e Az elektromos kerékparkolesonzés lehetdségének és infrastrukturalis feltételeinek
megteremtésé¢hez kapcsolodo igényfelmérés és elemzés elvégzése, a kiemelt térségi
keretékparut-fejlesztésének (lasd Infrastruktura-fejlesztés) kiegészitd elemeként, az
elektromos tolt6allomasok kihelyezését kovetden.

o Kozdsségi tervezésre €s lakossagi szemléletformalasra €piild, stratégiaclokészitést

tdmogato, nemzetkozi projektek megvalositasa, az elektromobilités teriiletén.

2. Szakemberképzés az elektromobilitas teriiletén

Szintén a fentebb emlitett 243/2019. (X.22.) Korm. rendeletben keriilnek szabalyozasra az
elektromos toltéallomas tizemeltetd, illetve az elektromobilitds szolgaltatd feladatai.

»7. § (1) Az elektromos toltOberendezés lizemeltetd tizemeltetési feladatai keretében

a) az elektromobilitas szolgaltatd szamara biztositja az elektromobilitas szolgaltatas és az
eseti toltés megkiilonboztetésmentes nyujtasanak miiszaki feltételeit a kozuti kozlekedésrol
sz616 1988. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Kkt.) 45/C. § (6) bekezdésében foglalt esetben,
b) biztositja ¢és fenntartja az lizemeltetésében allo elektromos toltéberendezések
rendeltetésszerli, biztonsagos lizemének ¢és milkodOképességének miiszaki feltételeit,
valamint a folyamatos lizemeltetést a 6. § (2) bekezdésében meghatarozott rendelkezésre
allasi 1do alatt,

c) elvégzi az elektromos toltéberendezést érint6 idészakos vizsgalati, karbantartasi, javitasi,
felujitasi, lizemzavar-elharitasi munkakat,

d) intézkedést kezdeményez az elektromos tdltéberendezés rendeltetésszerii mitkodését
befolyasold lizemzavarok, meghibasodasok elhdritasa érdekében,

e) biztositja az elektromobilitas felhasznald azonositasahoz sziikséges miiszaki feltételeket,
f) biztositja a mérési, mennyiségi és elszamolasi adatgytjtést és -kezelést,

g) biztositja a villamos energia toltésenkénti hiteles mérésének miiszaki feltételeit...”
Belathato tehat, hogy a felsorolt feladatok ellatdsa megfeleld miiszaki ismereteket igényel,
melyhez kapcsoldddan a szakemberigény jelentds emelkedése varhato a Kiemelt Térségben
az elektromos toltéallomasok szaméanak novekedése kovetkeztében.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.

indokoljak:

76



e Flektromos toltéallomasok ilizemeltetéséhez, elektromos kozlekedési eszkozok
javitasahoz  és  karbantartdsahoz = kompetens  szaktudassal  rendelkezd
szakemberképzés biztositasa, térségi szinten, a Térségi Kompetencia Kdzponttal,
valamint szakképz6 intézményekkel egytittmiikddve, a képzési kinalat folyamatos

fejlesztésével, bovitésével.

Elérheto infokommunikacios szolgaltatasok korének bovitése

1. 5G halozat kiépitése az ipari parkok teriiletén

A KDMKT-ra jellemzo teriileti kiilonbségek az informéaciotechnologiai fejlettség,
lefedettség tekintetében is azonosithatdoak. A Kiemelt Térség egységesitése, a periférikus
terliletek bekapcsoldsa az informécioaramldsba megkeriilhetetlen fejlesztési igényeket
takar. Fontos azonban kiemelni, hogy a gazdasagfejlesztési (ipari, mez6gazdasagi) célq,
jovobeni  beruhazasok az alapvetd szolgaltatdsoknal fejlettebb, 0Osszetettebb
technolégiaigénylii megoldasok elterjesztését is indokolttd teszik a térségben, ezen
kritériumoknak felel meg — tobbek kozott — az 5G hélozat, mely nagyobb sebességgel,
alacsonyabb késleltetéssel és tobb eszkdzkapcsolat 1étrehozasaval nagyobb kapacitasra
képes, mint a 4G halozat. Ennek f6ként az ipari célu felhasznalasi eseteknél van jelentdsége,
mivel jelentdsen novelhetd a munkavégzes soran a pontossag €s az azonnali reakciot kivand
miveletek végzése. Térségen beliilli mintaprojektként eldszor a K+F+1 tevékenység
kdézpontjdnak szamitd ipari parkok teriiletén torténd 5G-elterjesztés indokolt, a tervezett
nagyberuhazasokhoz kapcsolddoan. Ennek megfelelden, a technologia gyors fejlodésének
lekdvetésére €s a helyi felhasznalasi esetek tamogatasanak kielégitésére a Kiemelt Térség

tertiletén egy 5G K+F+I labor is 1étrejon, a Fejlesztési Koncepcio keretében.
Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e 5G halézatok kiépitése a KDMKT teriiletén taldlhatd ipari parkok, K+F+I

kozpontok teriiletén.

Innovacio a zold infrastruktura fejlesztésének teriiletén
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1. A KDMKT teriiletén talalhato épiiletek energetikai korszersitése, napelem-parkok

létrehozasa

Magyarorszdg 2030-ra elérendd fejlesztési céljai kozott kiemelt szerepet tolt be az
energiafliiggetlenség allapotanak elérése, a Nemzeti Energiastratégia, ill. a Nemzeti
Eghajlatvaltozasi Stratégia szerint. Ennek sarokpontjai az energiatakarékossag, a
decentralizaltan és itthon eldallitott megujuld energia, integralddas az eurdpai energetikai
infrastruktirdkhoz és az atomenergia, amelyre a kozuti és vasuti kozlekedés villamositasa
¢épiilhet. A KDMKT jovOképében hangstlyosan jelenlévd ,,zold zona” képe elérhetetlen a
Kiemelt Térség terliletén talalhato épiiletek energetikai korszertsitése, ill. az qj
beruhdzasok, ¢épitési-kivitelezési munkalatok soran az energetikai szempontok
figyelembevétele nélkiil.

Az ,energetikai korszeriisités” fogalma altalanossagban az alabbi intézkedéseket takarja:
hétermeld berendezés cseréje (kazancsere), hdszivatty berendezések beépitése, hatarold
szerkezetek hdszigetelése, nyilaszarok cseréje, napelemes rendszerek telepitése. A térségi
koztulajdonban 1évo épiiletek esetében a napelemek felhelyezése a tetdfeliiletre indokolt,
mig telepiilési szinten megalapozottnak tekintheté napelemparkok létrehozasa (igény
mutatkozik: Harta, Fajsz, Nemesnadudvar, Kalocsa, Madocsa, Akaszto, Ujireg,
Oregcsertd).

A fentiek mellett kiemelt jelentdséggel bir, hogy a 2007. évi LXXXVI térvény a
villamosenergiarol kiegészitésében megjelenit egy 1j, innovativ fogalmat, az
energiakdzosség fogalmat. ,,66/B. § (1) Az energiakdzdsség szdvetkezet vagy nonprofit
gazdasagi tarsasdg formaban miikodo jogalany, amelynek elsddleges célja nem a pénziigyi
haszonszerzés, hanem hogy a tagjai szdmadra, vagy az energiakdzosség létesitd okiratdban
megjelolt miikodési teriileten kornyezeti, gazdasagi és szocidlis kozosségi elényodket
biztositson azaltal, hogy villamosenergia termelés, tarolas, fogyasztds, elosztoi
rugalmassagi szolgaltatds nyujtasa, villamosenergia-megosztas, aggregalas, a kozati
kozlekedésrdl szol6 torvény szerinti elektromobilitas szolgéltatas nytjtasa és elektromos
toltéberendezés lizemeltetése tevékenységek koziil legalabb az egyiket végzi.” Kiemelt
stratégiai cél a KDMKT teriiletén energiak6zosségek 1étrehozasa, az ehhez sziikséges hattér
megteremtése, melyeknek aktiv tagjai az Gjonnan épitett, ill. korszertisitett kozintézmények,
egy¢éb, ipari parki épiiletek.

A fentiek mellett tovabba a Kiemelt Térségben sziikségessé valik egyéb ingatlanok komplex

energetikai fejlesztése, kiilonosen a gazellatassal nem rendelkezé telepiiléseken (Fiirged,
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Pari ¢és Keszohidegkut). A Stratégiai Program keretében megvalosul a telepiilések
lakoépiileteinek fiitéskorszeriisitése, tovabba a lakoépililetek minimalis esztétikai felujitasa.
A program megvaldsuldsa csokkenteni tudja a hideg lakasokkal jard egészségiigyi
kockazatokat, a kihlléses halalesetek szamat, és kozvetve csokkentheti az iskolai és
munkahelyi hianydzasok szamat is, hiszen a gyermekek ¢és a felndttek egyarant hamarabb
gyogyulnak fel egy megfelelden fiitott lakasban a felsé 1éguti betegségekbdl, illetve

csokken a szovodmények kockazata is.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak ill.
indokoljak:

e Energetikai Korszerisitési Terv kidolgozasa és megvaldsitasa (az Innovacids és
Kornyezetbarat Fejlesztési Terv részeként), valamennyi agazati és teriileti cél
elérésé¢hez kapcsolddoan.

e A térségi koztulajdonban 4ll6 épiiletek, épiiletenergetikai beruhdzasok és
geotermikus  hét, ill. egyéb, megujuld energiaforrasokat hasznosito
energiarendszerek kiépitése €és folyamatos mitkodésének biztositasa.

e Kiemelt fokusz: napelemek felhelyezése a(z allami, Onkormanyzati)
kozintézmények tetofeliiletére.

e Kiemelt Térségi napelemparkok létesitése, kiilonds tekintettel a fentebb emlitett
teleptilésekre.

e Energiakozosségek létrehozdsa a KDMKT teriiletén, az uUjonnan épitett, ill.
korszerlsitett épiiletek bevonasaval, térségi mintaprojektek megvaldsitasa
érdekében. Kapcsolddo, szemléletformald rendezvények szervezése €s
lebonyolitasa.

e Ingatlanok energetikai korszerlsitése, lakossagi célok mentén, a falvak

életmindségeének és a villamosenergia-rendszer stabilitdsdnak javitasa érdekében.

2. Hulladékgazdalkodas fejlesztése a korforgasos gazdasagra vald atallas biztositasa

érdekében

A korforgasos gazdalkodasra torténd atallas egyike a legfontosabb fejlesztési teriileteknek
a KDMKT tekintetében. Europai Unios szinten is egyre tobb tagallam ismeri fel, hogy a

hagyomanyos, linearis gazdalkodasi modell mar nem elégiti ki a felmeriil6 sziikségleteket,
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tovabba fenntarthatd6 modon nem miikddtethetdek, hiszen az erdforrasok végesek, és
tobbségiikben nem képesek a megujulasra. Gazdasag- és innovaciofejlesztési szempontbol
tehat indokolt a szemléletvaltds, mely célzottan jarul hozzd a térségi életmindség
javulasdhoz, valamint a helyi véllalkozasok (iizleti szempontbol is) fenntarthatd,
koltségesokkentésen alapuld mitkodéséhez. A korforgasos gazdasagban hasznalt termékek
¢s alapanyagok értékiiket a lehetd leghosszabb ideig megdrzik, tovabbi eldny, hogy a
hulladéktermelés és az er6forras-felhasznalas szintje minimalis, az élettartamuk végét elért
termékekben 1évo er6forrasok pedig bent maradnak a gazdasagban, az ismételt felhasznalas
révén tovabbi értéket teremtve. Kozvetett modon a cirkuldris gazdasdg ezen
mechanizmusokon keresztiil hozzajarul a kiemelt térségi munkahelyteremtéshez is, illetve
kézzelfoghat6 bizonyitékul szolgal annak vonatkozasaban, hogy az innovativ miikodés és a
kornyezet kizsdkmanyolasanak elkeriilése minden esetben versenyeldnyt jelent.

A KDMKT innovativ hulladékgazdalkodason alapuldé mitkodésének egyik legfontosabb
fejlesztési teriilete a telepiilési hulladék kezelése, az ehhez kapcsolodd hulladékudvarok
(jelenleg 12 ilizemelt a térségben), hulladéklerakok (kizarolag Pakson talalhato, térités
ellenében hasznalhatd) és komposztalok kialakitdsa, épitése. (Kiemelendd, hogy a
hulladéklerakok a linedris szemlélet keretében keriilnek kialakitdsra, egy atmeneti, a
korforgasos gazdalkodasra torténd atallassal érintett idészakban, a megyei, ill. telepiilési
igények mentén). Mindez azonban helyi, megyei szintli beavatkozast igényel. A KDMFT
intézkedésein keresztiil ezen teriileten is a térségi szintli innovacidhoz kivan hozzajarulni.
A korforgasos gazdalkodasra torténd atallas szintén jelentds fejlesztendo teriilete a gyartok,
termeldk, és a feldolgozodipar 6sztonzése a kornyezetet kevésbé terheld, ujrahasznalhato,
ujrahasznosithato, illetve masodnyersanyag felhasznaldsaval készilt termékek gyartasra,
valamint a koOrnyezetbarat, Ujrahasznosithatd termékcsomagolas alkalmazasara. Az
Ujrahasznositasra torténd elOkészités, az ujrafeldolgozas és a hasznositds novelése
érdekében cél a hulladékudvari és hulladékgytlijtdpont haldzat tovabbi bovitése.

Sziikséges tovabba a korforgasos gazdalkodas fogalmaval és hatterével kapcsolatos
szemléletformalds. Ennek érdekében célszerli olyan, lakossagot célzd programsorozat
szervezése, amelynek célja a klimavaltozas okainak ¢és kovetkezményeinek bemutatasa,
valamint a korforgasos gazdasdg és az Okodizajn fogalmanak megismertetésére és

népszerusitésére, ezzel segitve a tudatos vasarlas és fogyasztas kialakitasat.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:
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e A korforgédsos gazdasag nemzeti szintli helyzetelemzése, ill. egy, a kiemelt térségi
lehetoségeken alapulé Cselekvési Terv kidolgozasa, az Innovacids ¢és
Kornyezetbarat Fejlesztési Terv részeként, hulladékgazdalkodasi fokusszal.

o Kiemelt térségi szereplok (kiilonds tekintettel a helyi vallalkozasokra)
hulladékgazdalkodési adatainak elemzése.

o A térségi lakossag hulladékgazdalkodassal kapcsolatos altalanos tudasszintjének és
tapasztalati ismereteinek felmérése, elokészitve térségi szintli, szemléletformald
programokat, tevékenységeket.

o Korforgasos gazdalkodassal kapcsolatos, szemléletformald kampanyok szervezése,
kommunikécios €s promocids anyagok készitése.

e Regiondlisan, orszagosan, illetve nemzetkézi kornyezetben alkalmazott
hulladékkezelési technoldgia attekintése €és az és az adaptacid eldkészitése. A
hulladékkezeléshez sziikséges logisztikai hattér elemzése, fejlesztése.

o A korforgésos gazdasagra valo attérés lehetdségeinek elemzése jarasi, ill. telepiilési

szinten.

3. Emisszidomentes energiatermelés elterjesztése és intelligens halozat kialakitasa

A KDMKT jovoképe szempontjabdl kiemelkedden fontos stratégiai cél kapcsolodik az
emissziomentes energiatermelés megvaldsitasadhoz. A megujuld energiaforrdsok nagy része
karosanyag-kibocsatas (emisszio) nélkiil is felhaszndlhato, ezéltal szolgalja a kornyezet
védelmét, a fenntarthato fejlodés/fejlesztés megvalositasat. Indokolt tehat a — jelenleg
kiaknazatlan - megtjuld energiaforrasok elterjesztése térségi szinten, a gazdasag és a
tarsadalom valamennyi szegmensében. Ennek egyik lehetséges modja geotermikus
flitdmii/erdmi 1étrehozéasa (emisszidmentes, lokalis energiatermelés, kozintézmények fiitési
energiaval torténd ellatasa, geotermikus kut 1étrehozasa).

A kiilonb6zé energiahordozok, megljuld energiaforrdsok energiamixben vald
részesedésérol nem érhetdek el a Térségre vonatkozd adatok, igy a bazisérték nehezen
hatarozhatdo meg, ellentétben az eredményességi kritériummal, mely ezen a teriileten a
novekedéshez kapcsolhato.

A jelen intézkedésteriilet masik 1ényegi eleme az intelligens halozatok elterjesztése, melyek
alapvetden olyan, korszeriisitett  villamosenergia-halozatokként jellemezhetdek,

amelyekhez kétiranyu, a szolgaltatd és a fogyaszto kozotti digitalis adatatvitel, valamint
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intelligens mérési és nyomonkdvetési rendszerek tarsulnak. Vitathatatlan eldnyiik, hogy
lehetdvé teszik a fogyasztok, a haztartasok, a véllalkozasok, a tobbi haldzati felhasznald és
az energiaszolgaltatok kozotti kdzvetlen interakciot és kommunikaciot. A fogyasztoknak
ezzel lehetésége nyilik egyéni fogyasztdoi szokasaik kozvetlen ellendrzésére ¢és
befolyéasolasara, ami vonzova teszi szamukra a hatékonyabb energiafelhasznalasra vald
attérést. A haldzat minden esetben gazdasagos és biztonsagos. A jovo szén-dioxid-mentes
karbonsemleges energiarendszerének gerincét az intelligens héalozatok fogjak képezni.
Segitségiikkel nagy mennyiségli tengeri és szarazfoldi megjuld energia integralhatod a
rendszerbe, és mikozben el6 fogjak mozditani az elektromos jarmiivek elterjedését,
tovabbra is gondoskodnak a hagyomanyosan megtermelt energia rendelkezésre allasarol és
az energiarendszer egyensulyarol. Az intelligens haldzatok bevezetése alkalmat kinal az
elektrotechnikai és elektronikai iparban tevékenykedé6 KKV-knak arra, hogy a jovében
fokozzak versenyképességiiket €s vezetd szerepet toltsenek be (akar) a globalis technologiai
szintéren (is). Kornyezetbarat (zold) fejlesztési szempontjai mellett tehat ez a fejlesztési

irany gazdasagfejlesztési célokat is szolgal.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e Innovacios és Kornyezetbarat Fejlesztési Terv kiterjesztése ezen stratégiai teriiletre
IS.

e A KDMKT teriiletén taldlhato épiiletek fiitési rendszereinek és energiaellatasi
helyzetének vizsgalata, elemzése.

e Informatikai rendszer megtervezése, amely képes a feliilvizsgalt rendszerelemek
(megujuld energiatermeld, ill. energiatarold rendszer, intelligens halozati
rendszerelemek) allapotara jellemzd alapinformaciok osszegytjtésére.

e Hazai és nemzetkozi példak, technologidk és referenciaprojektek vizsgélata és
Osszegyljtése az emissziomentes villamosenergia-termelés és -tarolas egy
rendszerben torténd megvalositdsahoz kapcsoldddan.

o Intelligens halozatok 1étrehozasa €s elterjesztése, térségi szinten.

o Lakossagi szemlélet- és attitidformalést lehetévé tévd programok kidolgozasa és

megvalositasa, a tematikus latogatd- és élménykozpontokkal egyiittmitkddve.

4. Z¢&r6 emisszios, hidrogénalapu fejlesztések megvaldsitasa
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A Ko6zép- Duna Menti Kiemelt Térség a foldrajzi és infrastrukturalis adottsdgainak
koszonhetéen alkalmas egy zérd emisszids, hidrogénalapt mintaprojekt megvalositasara,
mely nemzeti és nemzetkdzi szinten is hozzaadott értékkel bir. A térségi hidrogénstratégia
célja egyrészt a helyi zér6 emisszios hidrogéntermelés megoldasa, masrészt a zérod
emisszios hidrogén-ellatdsi lanc kialakitdsa ¢és tamogatidsa, tovabba a hidrogén
felhasznalasanak ¢lénkitése, ezzel is hozzajarulva az Eurdpai Uniods célokhoz (pl. 2030-ra
unios szinten 10 millié tonna hidrogéntermelés elérése sziikséges, 2050-re pedig a
hidrogéntechnologidknak széles korben alkalmazott megoldéssa kell valniuk azon
agazatokban, melyek szén-dioxid mentesitése komplikalt feladat).

A nemzeti és nemzetkdzi kapcsolatok kialakitdsa a technoldgia Ujdonsaga miatt
elengedhetetlen. Az innovativ felhasznalasi esetek bovitéséhez indokolt lehet K+F+I
tevékenység, illetve szereplék bevonasa, mely a Térségben mar régéta fennallo, ill. a
Stratégiai Program megvalositasanak keretében ujonnan kialakitasra keriilé egyetemi

kapcsolatokkal sikerrel timogathato.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.

indokoljak:

e Helyi, hidrogénalapi mobilitdas mintaprojekt kialakitasa (kozéppontban a
hidrogénalapt kozosségi kozlekedés);

e Ko6zép- Duna Menti Kiemelt Térség regionalis H2 értéklanc fejlesztése (elsé hazai
Hidrogén Kistérség, tovabba a hidrogén alapt ipari alkalmazasok, felhasznalasi
esetek kialakitasa);

e Folyékony hidrogén terminal és kikotd kialakitdsa (megtermelt hidrogén szallitasa

¢s elosztasa).
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44.

4.4,

Telepiilés- és intézményfejlesztés

A telepiilésfejlesztés nem mas, mint a telepiilés egészére kiterjedd tarsadalmi-gazdasagi €s
kornyezetalakitasi tevékenység, amelynek deklaralt célja a lakossag életszinvonalanak,
ellatasi és kornyezeti viszonyanak javitdsa. A KDMKT teriiletéhez tartozo telepiilések
fenntarthat6 fejlesztésének tovabbi célja a Térség kiilsé szereplok szamara torténd vonzova
tétele, valamint a lakossagmegtartd erd novelése, az elvandorlas csokkentésének érdekében.
Az innovacids ¢és gazdasagfejlesztési torekvések kizardlag egy befogadd, dinamikusan
fejlodo telepiilési kornyezetben valdsulhatnak meg eredményesen, ehhez kapcsolddik a
késObbiekben részletezett ,Elhetd, biztonsagos és kozosségeken alapulé KDMKT”
program is. Kiilondsen fontos az elérhetd egészségiigyi, szocialis, informalis nevelési,
magan ¢s kozosségi ligyintézéshez kapcsolodo, ill. szabadidds-kulturdlis szolgéltatasok
fejlesztése. (A telepiilési intézményfejlesztéshez szorosan kapcsolddd bolesddei, dvodai,
valamint az alap- ¢és kozépfokii oktatasban megvalosuld kapacitasfejlesztés a
Huménfejlesztés prioritas ala keriilt besorolasra).

Ahhoz azonban, hogy a tervezett fejlesztések, ill. a Térség lakossagszdmanak varhatod
novekedése ne a mitkddési hidnyossadgokra hivja fel rovid-, ill. kozéptavon a lakossag
figyelmét, sziikség van a helyi intézményrendszer célzott fejlesztésére is, az alapvetod
szolgaltatasok korének bdvitésén, az iigyintézési id6 roviditésén, az egyes intézmények
elérési  idejének  csokkentésén,  racionalizdldsan  keresztil. A tervezett
intézményfejlesztésekhez gyakran kapcsolodik - a fentiek mellett — infrastruktara-
fejlesztési elem is. Valamennyi tervezett intézkedés kidolgozasanak hatterében a KDMKT
jovoképe all, azaz egy biztonsagos, fenntarthatd és javuld életmindséget biztosito,

egységessé valo Térség létrehozasa.

1. Akapcsolodo alcélok

e A teleplilések  mukodési  hianyossagait  megsziintetd  fejlesztések
(intézményrendszer, finanszirozasi lehetdségek, elérhetd szolgaltatasok korének
bovitése).

o Atelepiilések lakossagmegtartd képességét erdsitd fejlesztések (az egészségligy,
szocialis szolgéltatasok, szabadidd, kultara, sport, kéznevelés, munkaerdpiac

vonatkoz6 elemeihez kapcsolédoan).
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Az egészségiigyi ellatorendszer fejlesztése (teriileti és szolgaltatasi szinten),
kapacitasnovekedés.

A telepiilések  kozosségét erdsitd  fejlesztések  (kozOsségszervezés,
kozosségtejlesztés, alulr6l  jové  kezdeményezések  elinditasanak,
elterjesztésének tdimogatasa).

Szocidlis, sport és kulturdlis szolgaltatdsokat javitd fejlesztések, elérhetd
szabadidds tevékenységek korének bdviilése.

A helyi vallalkozéasokat és a lakossagot tamogato, szolgald intézményrendszer
kialakitasa, mukddtetése és fejlesztése (az elérhetd képzési szolgaltatasok
korének bovitésével).

Kozbiztonsag javitasa, a lakossag biztonsagérzetének megtartasa.

A kozintézmények miikodési kornyezetének és folyamatainak fejlesztése, az
igyfél-elégedettség szinten tartdsa, ill. novelése érdekében.

A Térségben €16, idéskoru lakossag lakhatdsi €s mentalis egészségfejlesztési

célu tdmogatasa, innovativ mintaprojekteken keresztiil.
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4.4.2. Eredményességi mutatok megnevezése

Mutaté megnevezese

Egészségiigyi Kozpont
l1étrehozasa
Korhazfelyjitas, épiilet
rekonstrukcié és az
egészségiigyi
szolgaltatas fejlesztése

eszkOzbeszerzésekkel

Héziorvosi  praxisok
szama, betoltott
haziorvosi
szolgaltatassal
rendelkezd telepiilések

szama

Egészségipari
kiszolgalo cégek térségi

jelenléte

Felujitott

mentdallomasok szama

KDMKT tertiletén
mukodo

gyogyszertarak szama

Egészségligyi

mintaprojektek szdma

Kozigazgatasi és
hatosagi tigyek
intézését eldsegitd 1,
integralt kdzpontok

szama

Célerték

1db

2db

novekedés

novekedés

novekedés

novekedés

3db

1db

Adatforras

monitoringrendszer

monitoringrendszer

NEAK-adatbazis, helyi (6nkorményzati

adatbazis)

helyi adatbazis, monitoringrendszer

OMSZ adatbazis, helyi adatbazisok

NEAK-adatbazis

monitoringrendszer

monitoringrendszer, helyi adatbazis



Térségi Kozigazgatasi

Eletpalyamodell

Integralt Térségi

Sportkoncepcidé (ITSK)

Kozosségfejlesztési

Koncepcid

Kozosségi terek szama

a KDMKT-ben

Inkubacidval
tdmogatott  kozOsségi
kezdeményezések

szama

Kiemelt Térségi
Ertéktar

Lakhatasi és
Lakasgazdalkodasi

Koncepcid

Ideiglenes és végleges
szallashelyek  (Paks,

Kalocsa)
Iddsellatasi Koncepcid

Id6sellatasi

mintaprojektek szdma

1 db, minimum 10 db
kozintézmény
bevonasaval

1db

1db

novekedés

10 db

1db

1db

1500 db végleges,
4100 db ideiglenes

1db

3db
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monitoringrendszer

monitoringrendszer

monitoringrendszer

helyi (6nkormanyzati) adatbazisok

helyi (6nkormanyzati) adatbazisok,
monitoringrendszer
NMlIl-adatbazis, helyi (6nkorményzati

adatbazisok)

monitoringrendszer

helyi (6nkorményzati adatbazis)

monitoringrendszer

monitoringrendszer



4.4.3. A tervezett intézkedések kozvetlen és kozvetett célcsoportjai

Térségi korhdzak (Kalocsa, Szekszard), egészségiigyi intézmények ¢és munkatarsai,
haziorvosok, védondk, mentdallomasok, NEAK, felnottképzé intézmények, térségi
kozintézmények, kozigazgatasi ¢és hatosdgi szervek, szervezetek, Onkormanyzatok,
gyogyszertarak, NMI, idésotthonok, nagyvallalatok, korményzati vagy Onkormanyzati
tobbségi tulajdonban 1évé nonprofit gazdasagi tarsasagok, a Térség valamennyi lakosa,

munkavallaloja, ill. csaladja.

444, A tervezett intézkedésekhez kapcsolédd, potencialisan igénybe vehet6 forrasok
megnevezése:

e TOP Plusz - 1. prioritasi tengely: Versenyképes megye

o 3. Helyi és térségi kozszolgaltatasok tamogatasa

= Gyermekjoléti alapellatds, csaladbardt, munkaba 4allast segitd
alapszolgaltatasok fejlesztése

= Egészségiigyi alapellatds, jarobeteg-szakellatds és egészségfejlesztési
infrastruktura fejlesztése

= Szocialis alapszolgaltatasok fejlesztése

rgr s r

e Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkoz (RRF) alabbi komponensei:
o Also kdzéposztaly szegénységének felszamolasa
o Egészségiigy

e Interreg Programok

4.45. A tervezett intézkedésteriiletek, ill. kapcsolodo intézkedések részletes bemutatasa

Egészségiigyi szolgaltatasok fejlesztése

1. Egészségiigyi kozpont kialakitasa a Paks II beruhdzashoz kapcsolodoan
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A tervezett atomerdmu-bovitési beruhazashoz kapcsolodoan jelentés munkaerd (ill.
hozzatartozoik) betelepiilésére kell felkésziilni, a KDMKT teriiletén (kiilondsen Paks
varosa €s vonzaskorzete érintett ebben a folyamatban). A valtozo intenzitassal ndvekedd
szamu ¢és diverz Gsszetétell lakossag az egészségiigyi ellatorendszer valamennyi szintjén
megjelenik, azokra tdbbletfeladatot rd, az alapellatastol, a jaro-, ill. fekvoObeteg-
szakellatason at egészen a foglalkoztatas-egészségiigyi ellatasig. A beruhazason dolgozok,
ill. munkaltatoik igényeinek teljeskorti kiszolgalasa mellett (pl. belépési és kilépési allapot
mérése, alkalmassagi vizsgalatok elvégzése, munkahelyi balesetek érintettjeinek ellatasa
stb.) kiemelt cél a Térség lakosainak védelme, az esetleges fert6z6 betegségek kisziirése,
jarvanyiigyi szlrés elvégzése az érintett munkaerd vonatkozasdban. A fenti feladatok
ellatasahoz egy Gjonnan létrehozott, a helyi szakemberek tudasbdvitését is lehetdvé tevo
egészségligyi kozpont 1étrehozaséara van sziikség.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjik, ill.
indokoljak:

e Infrastruktura-fejlesztés, épitési beruhdzas, azaz az Egészségiigyi Kozpont
létrehozasa, eszkozokkel vald felszerelése és a sziikséges orvosi és apoloi
szakmai munkaerd biztositasa, a nyelvi kiilonbségekbdl eredd nehézségek
kezelése.

o Egyiittmiikodés a térség egészségiigyi intézményeivel, ill. az egyiittmikodés
kereteinek ¢és feltételeinek kidolgozasa (protokoll) a Szekszardi Balassa
Janos Koérhazzal, a Kalocsai Szent Kereszt Korhazzal, a Paksi Gyogyaszati
Kozponttal, ill. a KDMKT teriiletén kiviil es6, azonban hianypotlo ellatast
biztositd Pécsi Tudomanyegyetem Klinikdjaval, valamint egyéb,

egészségligyi szolgaltatasokat kinalo szervezetekkel.

2. Meglévé infrastruktura fejlesztése

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség egészségiigyi ellatorendszerének statisztikai adatai
egyértelmiien mutatjdk a kalocsai, ill. a szekszardi korhaz szerepének jelentdségét (a
pincehelyi korhaz jelenleg kizardlag kronikus betegapolast tesz lehetdvé, kiemelkedden
alacsony korhazi 4gyszammal). Az intézmények infrastruktiraja elavult, mind az épiiletek,
mind pedig a felszereltség tekintetében jelentds korszertisitésre szorulnak.. Kiillondsen igaz
ez a Kalocsai (Bacs-Kiskun Megyei) Szent Kereszt Koérhdz tiidd-, ill. pszichiatriai

osztalyanak helyet biztositd épiileteire, a szekszardi Balassa Janos korhaz kiilonallo
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arculatokat képviseld épiiletegységeire, valamint a térségben fellelhetd mentdallomasok
allapotara.
Az uthéalozatok korszertiisitésével, az uj Duna-hid megépitésével az érintett egészségiigyi
intézmények megkozelithetésége megvaltozik, a Kalocsai korhaz elérési ideje (Tolna
megye feldl) lecsokken, igy ezen intézményben is ndvekvO kapacitasigénnyel
szamolhatunk.
Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e Infrastruktira-fejlesztések legfobb kedvezményezettjeinek azonositasa,

tervezés ¢s kivitelezés 1épéseinek meghatarozasa.

e Epiilet- és eszkdzalloméany korszeriisitése.

3. Egészségiligyi szolgaltatasfejlesztés megvalositdsa a Kiemelt Térséghez tartozd

telepiiléseken

A Kozép-Duna Menti kiemelt térség egészségiigyi elldtorendszere jelenleg is szamos
hianyossagot mutat, melyek a helyzetelemzésben kertiltek azonositasra. Kiilonosen igaz ez
az alabbi teriiletekre: haziorvosi szolgalat, védondi szolgélat, gyermekorvosi praxisok,
mentdallomésok szama és elérhetdsége, jarobeteg-szakellatas, gydgyszertari lefedettség.
A héaziorvosi ellatas jelenleg egy egyre inkabb eloregedd képet mutatd tarsadalmi
csoporthoz tartozik, akik — sok esetben — sajat ingatlanjaikban latjak el pacienseiket. A
jelenlegi teriileti, lefedettségi problémak mellett (a KDMKT telepiiléseinek egyharmadan
egyaltalan nem talalhatd haziorvos) az utdnpotlas-nevelés kérdéskore is relevans, stratégiai
szinten, mind szakmai (orvostudomanyi), mind pedig infrastrukturdlis szempontbol
(haziorvosi ellatds pontos helye, telepiilésenként). A jelenlegi ellatorendszerben a
haziorvosok a toObbszorosét 1atjak el annak a betegszamnak, ami raciondlis tervezés alapjan
egy egységnyi haziorvosi kapacitast jelentene. A fentiek alapjan a héziorvosi ellatés
racionalizalasa kiemelt stratégiai cél, kiilondsen a 900-1000 f6 alatti telepiilések
bevonasaval.

Szintén relevans elem a mentéallomasok korszerisitése, ill. a 15 percnél magasabb elérési
idejt teriiletek szamanak csokkentése, 1) mentdallomasok épitésével, a rendelkezésre allo
infrastruktura és géppark bovitésével. (Természetesen ezen teriilet is szorosan

Osszekapcsolodik a Kiemelt Térség uthalozatanak fejlesztésével, 0 utak épitésével is).
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Fontos azonban hangstlyozni, hogy a Térség a fentebb felsorolt, egyéb szolgaltatasok
teriiletén is jelentds hidnyossagokkal kiizd. Jelen stratégiai teriilet fontossaga két iranybol
hatarozhatd meg: egyrészt kiterjedése és diverzitasa miatt a KDMKT alkalmas - nemzeti
szinth  fejlesztési programok megalapozasaként — modellértékii mintaprojektek
megvaldsitasara, masrészt ezek a projektek kivaldéan alkalmasak arra, hogy fejlesszék a
Térség ellatérendszerét, ezen keresztiil pedig hozzdjaruljanak a lakossagi életmindség
javulasahoz, a humaner6forras folyamatos rendelkezésre allasanak biztositasahoz.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

o Egészségiigyi  szolgaltatasfejlesztés  lehetséges  fokuszainak — és
célcsoportjainak meghatarozasa a helyi szerepldk bevonésaval.

o Egészségipari kiszolgdlo  cégek  térségi  jelenlétének  novelése,
beruhazasosztonzés feltételeinek kidolgozasa.

e Szakemberképzés eldémozditasa a humanfejlesztés teriiletén.

e Prevencios és egyéb, lakossagi (egészségiigyi) szemléletformald programok
kidolgozdsa ¢és megvaldsitasa (eldadas, kiallitas, workshop, mobil
szlirOpontok kialakitasa stb.).

e Praxiskozosség-kialakitds lehetdségeinek megvizsgaldsa a Térségben.

e Térségi alapellatasi mintaprojektek kidolgozasa és megvalositasa.

Kozintézményi halozat korszeriisitése, fejlesztése

1. Kozigazgatasi és hatdsagi ligyintézés fejlesztése, kapacitasbdvités

A Térségi szereplok egylittmitkodésének fejlesztése a kozigazgatasi €s hatosagi ligyintézés
teriiletén is kiemelt feladat. A térség meghatirozo, kozel tiz éven keresztiil tartd
beruhdzasaban szdmos orszdg munkavallaloja fog részt venni, akik munkaltatoként vagy
munkavallaloként, vallalkozasként vagy maganszemélyként igen gyakran keriilnek majd
kozigazgatasi vagy hatdsagi eljaras soran tigyféli mindségbe. Az erdmii épitési folyamat
soran felmeriild, nagyszdmu kozigazgatasi és hatosagi ligy megfeleld kezelése, az ligyek
lefolytatdsdban érintett szervezetek kozotti hatékonyabb munkavégzés, valamint
nemzetgazdasagi ¢és nemzetbiztonsadgi érdekek miatt egy olyan 0Osszevont kdzpont

létrehozasa indokolt, amely fizikailag is egy helyszinen integralja a kozigazgatasi,
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rendészeti, idegenrendészeti, igazsagszolgaltatasi €s katasztrofavédelmi feladatokat ellato
szervezeteket. Az ilyen jellegii fejlesztések a kozbiztonsagot is szolgaljak azaltal, hogy
csokken a varoson beliili, ligyintézés miatti kozlekedés (tobb, kiilonbozd helyszinen
elérhetd ligyintézési folyamatok), az egyes szerveztek, hatdsagok nagyobb létszamban valo
jelenléte pedig szintén kedvezo hatassal bir.

Tolna Megye esetében az integralt kozpontnak — a fejlesztési koncepcioban foglaltak
alapjan — Paks adhat helyet, de az elkésziilé j komplexum térségi (vagy akar orszagos)
mintaprojektként szolgalhat tovabbi integralt kozpontok megvalositasa érdekében.

A kozbiztonsag jelenleg a KDMKT teriiletén jonak mondhatd, fenntartasa azonban proaktiv
intézkedéseket kivan, a helyi intézményrendszer fejlesztésével, ill. a stratégiaban szerepld
interkulturalis érzékenyitd programokkal kardltve, az integralt kozpontok munkéjan
keresztiil.

A Térségi szerepldk egyiittmiikodésének fejlesztése a kozigazgatasi €s hatdsagi ligyintézés
teriiletén is kiemelt feladat, amellett, hogy a Kiemelt Térségen beliili, konfliktusmentes
egylttéléshez a kozintézményi szolgaltatasok igénybevétele soran 1étrejovo tligyfél-
elégedettség is képes hatékonyan hozzijarulni. A fenntarthaté végallapot eléréséhez
azonban a kozszolgaltatasok fejlesztése és a kiillonb6zd tarsadalmi csoportokhoz tartozo
igyfelek elditélet- és diszkrimindciomentes, teriileti szinten is teljeskorti kiszolgalasa
vezethet el. A kozszféra munkatarsainak esetében tehat kiemelt jelentdségli az érzékenyités
(szenzitivitasfejlesztés) szerepe, ill. a munkahelyi esélyegyenldség kritériumainak
megismerése, hiszen munkdjuk soran valamennyi tarsadalmi (al)csoporttal érintkeznek,
egylttmiikodnek. A fentiekre épitve képes valamennyi kozszolgéltatd fenntartani, ill.
novelni az ligyfélelégedettséget, mely hosszutdvon jarul hozza a térségi egyiittmitkodések
magas mindségi szintjének kialakitasahoz. Jelen program ezt a hivatali miikddést hivatott

kialakitani, a kdzintézmények digitalis eszkdz-ellatottsaganak fejlesztésével.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:
e A paksi integralt kozpont létrehozasanak infrastrukturalis és eszkoz
feltételeinek megteremtése
e Az integralt kozpont innovativ programelemeinek kidolgozéasa és
megvalositdsa. A bevonni kivant intézmények egylittmiikodési kereteinek

meghatarozasa.
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e FElektronikus iigyintézés (digitalizacio) elterjesztése, a nyelvi kiilonbségek
kezelése, a tobbnyelvil ligyintézés feltételeinek megteremtése az integralt
kdézpontokban, ill. valamennyi kdzintézményben.

e Elektronikus ligyintézés (digitalizacio) elterjesztése, a nyelvi kiilonbségek
kezelése, a tobbnyelvli, akadalymentesitett {iigyintézés feltételeinek
megteremtése a Kiemelt Térség néhany kozintézményében, mintaprojekt
jelleggel.

e Munkahelyi es¢lyegyenlOség biztositasa, diszkriminaciémentes
igyfélkezelés technikainak elterjesztése a Kiemelt Térségben.

e Digitalis Jolét Program kiemelt térségi adaptacios lehetdségeinek vizsgalata,

elemzése.

2. Kozigazgatasi humanerdforras-fejlesztés, kiilonos tekintettel a telepiilésvezetdkre, ill. a

nemzetiségi onkormanyzatok vezetdire, munkatarsaira

Annak érdekében, hogy a kozszolgaltatdsok hozzaférhetdsége ¢és mindsége a KDMKT
teriiletén folyamatosan javuld képet mutathasson, nélkiilozhetetlen - a kdzszféraban
dolgozdk optimalis motivacids szintjének megteremtése és fenntartasa mellett — egy atfogo,
térségre  jellemzd  kozigazgatidsi  életpadlyamodell  kidolgozédsa, mely szintén
mintaprojektként azonosithatd, nemzetstratégiai szempontok szerint, hiszen figyelembe
veszi a terlileti, munkaerd-piaci €s kulturdlis-gazdasagi-tarsadalmi sajatossagokat, térségi
szinten. A Kiemelt Térség versenyképességét noveld gazdasagfejlesztési torekvések mellett
biztositani sziikséges a humaner6forras folyamatos rendelkezésre allasat a kozigazgatasban
is. A Térségi Kozigazgatasi Eletpalyamodell ehhez nytjt segitséget, célzott szakmai
(tovabb)képzéseken, ill. ,soft” kompetenciafejlesztési programban vald részvétellel
tamogatva, kiillonds tekintettel a telepiilésvezetdk és egyéb kulcsszereplok vezetoi,
kommunikécios, konfliktuskezelési és egyéb készségeinek fejlesztésére. A kozszféra
munkatdrsainak esetében kiemelt jelentdségli az érzékenyités (szenzitivitasfejlesztés)
szerepe, ill. a munkahelyi esélyegyenldség kritériumainak megismerése, hiszen munkajuk
soran valamennyi tarsadalmi (al)csoporttal érintkeznek, egyiittmiikddnek. A fentiekre

épitve képes valamennyi kdzszolgaltatd fenntartani, ill. novelni az iigyfélelégedettséget,
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mely hosszatavon jarul hozzd a térségi egyiittmikodések magas mindségi szintjének

kialakitasahoz.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

o Térségi Kozigazgatasi Eletpalyamodell kidolgozasa és miikodtetése, a helyi
munkaerdpiac  folyamatos monitorozasara ¢épitve, a képzési és
foglalkoztatasi forum munkdjanak keretében.

e Vezetoképzd programok kidolgozas és megvaldsitasa, vagy bekapcsolddas
orszagosan elérhetd programokba, melyek lehetséges elemei: mentoring,
coaching, workshopok, tréningek, vezetdi tanacsadas.

e Egyéb kompetenciafejlesztd programok elérhetévé tétele, melyek szintén az
egyéni €s csoportos/team coachingra, ill. a tréning mddszer- és eszkdztarara
épiilnek.  Lehetséges  fokuszok:  konfliktuskezelés,  helyzetfiiggd
kommunikéaci6, hatékony  visszajelzés  technikdi, interkulturalis
érzékenyités, munkahelyi esélyegyenldség, kornyezeti fenntarthatosag
(stb.). Valamennyi kompetenciafejlesztésre iranyuld program a Térségi
Kompetencia Kozpontban valosul meg, helyi felndttképzd intézmények

bevonasaval.

Szabadidos, kulturalis és sportoldsi lehetoségek bovitése

1. Sportkdzpontok, -parkok és -palyak kialakitasa és tarsadalmilag hasznos programokkal

torténo feltoltése

Mind nemzeti, mind pedig térségi szinten kiemelt jelentdsége van az egyén esetében az
egészség megdrzése, telepiilési kornyezetben pedig a helyi vonzerd, lakossdgmegtarto-
képesség erdsitése szempontjabol a szabadidds, ill. a rekreacidhoz €és versenysportokhoz
kapcsolodo lehetdségek megteremtésének, bovitésének. A KDMKT ,kifelé” kialakitani
kivant (a lehetdségekhez képest) egységes arculatanak megteremtése érdekében a sport,
mint konstruktiv szabadid6-eltoltési lehet6ség széles korben (a telepiilési és tarsadalmi
struktara valamennyi szintjén) vald elterjesztése nélkiilozhetetlen, egy diverzifikalt

portfolio megteremtése mellett. A fejlesztési koncepcio stratégiai céljai mentén a meglévo
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infrastruktira (focipalyak, jégpalyak, uszodak stb.) fejlesztése, ill. bovitése helyi (megyei,
ill. teleptilési) szinten torténik, mig a KDMFT Integralt Térségi Sportkoncepcio
kidolgozésat vallalja, a megyei jogu, ill. jarasszékhelyi jogosultsaggal rendelkezd varosok
mellett valamennyi, kisebb telepiilésre (egészen az aprofalvakig) kiterjedéen. Kiemelt
feladat - a koncepcié kulcselemeként - térségi sportkozpontok (uszodak, parkok,
sportpalydk, csarnokok) létrehozésa, melyek mindharom, fentebb emlitett teriilethez
kapcsolddoan képesek szolgalni a Kiemelt Térség egészségfejlesztési céljait.

A sportfejlesztés szoros kapcsolatban all a KDMKT felzarkoztatasi torekvéseivel is
(kapcsolodas a Humanfejlesztés prioritashoz), az alabbi teriiletek mentén:

+ kisgyermekkori, 6vodai mozgasfejlesztést célzd programok - mivel a nevelési-oktatasi
intézmények 6vodai szintjén kiemelten fontos a mozgasfejlesztés €s -tanits, és nem csupan
az infrastruktura fejlesztése, hanem a pedagdégusok felkészitése és a programok
megvalositasa is elsédlegesnek tekinthetd;

+ avégzettség nélkiili iskolaelhagyés érdekében az altalanos iskolai oktatas iskolan kiviili
eszk6zokkel torténd kiegészitését tadmogatd sportprogramok (kiemelten a helyi
sportszervezetek, hazai sportszovetségek intézményi és egyesiileti programjaiba valo
bekapcsolodasat 6sztonzé kezdeményezések);

+ a megyei (ill. kiemelt térségi) felsGoktatasi intézmények részvételének Osztonzése az
intézményi ¢€s lakossagi szabadidd-sportot, egészségnevelést tdmogatd programokban
(egészségfejlesztd egyetemek) — mivel a térségben taldlhatd egyetemen milkddo
sportszervezet(ek)nek a kornyékbeli lakossag egyészségfejlesztésében betoltott szerepe
kulcsfontossagu.

Megallapithatd tovabba, hogy a demokratikus és meritokratikus értékek eldretorésével
napjainkra egyre inkdbb felértékelddott az egyéni teljesitmény, egyéni siker fogalomkare.
A sport vildga szdmos olyan, pozitiv példat vonultat fel, melynek esetében a tarsadalmi
hierarchia kdzéprétegénél nehezebb helyzetben 1€vo csoportok képviseldje szamadra a sport
jelentette az egyetlen kiutat sajat mikrokornyezetébdl, kiegészitve az egyén szamara
felvazolt karrierutakat, valos alternativat nytjtva. A KDMKT teriiletén €16, hatranyos
helyzetii csaladok gyermekei szdmara a sporton keresztiil ugy vazolhato fel egy kovetendd
jOvOkép, hogy mindekdzben az egészséges életmod, ill. a konstruktiv szabadidé-eltoltés is
elérhetévé valik szdmukra. Az Operativ Program keretében ehhez kapcsolédoan egy
sportdsztondij-program keriil kidolgozasra és bevezetésre, a Kiemelt Térség teriiletén,

orszagos szinten is adaptalhatdo mintaprojektként.
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A sportdsztondij-rendszer az érintett fiatalok (12-18 éves korosztaly) tanulmanyi atlagahoz
kotott. A program kapcsolddik tovabba egyéb infrastruktara fejlesztésekhez, pl. kozdsségi
tér, sportcsarnokok, -kozpontok, -telepek fejlesztése, valamint a Térség teriiletén
megvalosuld sportrendezvényekhez. A Programhoz csatlakozasi lehetdség nyilik

nagyvallalatok és helyi KKV-k szamara.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:
o Integralt Térségi Sportkoncepcid (ITSK) kidolgozasa és megvalositasa, a
Kiemelt Térség valamennyi részteriileté¢hez kapcsolddodan.
e Prevencios, ill. rekredcios célu kommunikacidos kampéany lebonyolitasa
Térségi szinten.
e Sportkdzpontok kialakitasa és tartalommal valé megtoltése, Térségi szinten,
az ITSK részeként
e Sportdsztondij-program kidolgozasa hatranyos helyzetli gyermekek

szamara.

2. Kozosségi terek létrehozasa és alulrol jovo, kozosségi kezdeményezések generalasa,

elinditasuk tdmogatasa

A KDMKT fejlesztési koncepcidjaban kiemelt jelentdséggel bir a részvételi elvi
térségfejlesztés megvalositasahoz kapcsolodo célrendszer, melynek részeként valamennyi
teriilethez kapcsolddéan cél a helyi lakossag bevondsa, aktivizalasa. A helyi (térségi)
identitas kialakitasa érdekében telepiilési szinten indokolt az alulrdl jovo, kozosségi
kezdeményezések elinditdsanak tamogatdsa, az ehhez kapcsolodd finanszirozdsi hattér
megteremtése. Hosszabbtavon valamennyi kezdeményezés dnjarova, a mogotte allo helyi
kozosségek pedig Onfenntartova valhatnak, szamos teriileten (mezdgazdasagi termelés,
kézmiives termékgyartas, hatranyos helyzetli lakosok tamogatasa stb.). Ezek a
kozosségek/informalis  csoportok kozéptdvon a gazdasdgfejlesztési folyamatokba
integralhatoak, tarsadalmi és tizleti életképességiik bizonyitdsan keresztiil részt vehetnek
maguk is a Térségi versenyképesség javitdsdban, egyedi, helyi termékek eldallitasan
keresztiil. Szdmos projekt eredményeképpen kertilt azonban bizonyitasra, hogy a relevans

szakképzettséggel nem rendelkezd, magéért és kdzosségéért azonban tenni akard €s tenni
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képes lakossag bevonasa a helyi tarsadalmi-gazdasagi folyamatokba, minden esetben
sikeresebb és fenntarthatobb, ha nem ,,feliilr61” érkezo iranyelvekhez igazodik.

A telepiilési, ill. térségi kozosségfejlesztés azonban infrastrukturalis igényt is sziil, azaz
valamennyi telepiilés esetében (ideértve az aprofalvas vidéket is) a Kiemelt Térség teriiletén
100%-os lefedettséget sziikséges kialakitani a kdzosségi terek tekintetében. Kifejezetten
elényds (fenntarthatosagi szempontbol), ha ezek a terek jelenleg is allo, leromlott allapota
ingatlanok ujrahasznositasaval keriilnek kialakitasra, természetesen a megfeleld felujitast
kovetden. A helyi civil szervezetekkel (egyesiiletek, alapitvanyok) egyiittmiitkodve ezen

tereket térségi szinten szilikséges megtolteni tartalommal.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.

indokoljak:

o Kozosségfejlesztési Koncepcido kidolgozasa ¢€s megvaldsitasa, térségi szinten.
Kozosségszervezési €s  -fejlesztési mintaprojektek, tdmogato-megtartd  helyi
kozosségek, szemléletformalas.

e Onkéntesség elterjesztése a helyi civil szervezetekkel, informaélis kozdsségekkel
(kozosségi kezdeményezések) egyiittmiikodve.

e Alulrdl j6v6 kezdeményezések generalasanak tamogatasa, a sziikséges tudas atadasa.

o Kozosségi terek tartalommal valdo megtoltése, a megyei hatdskorben megvaldsitott,
infrastrukturalis fejlesztést kovetden.

e A helyi lakossag, ill. a civil szervezetek bevonasa a tervezési €s megvalositasi szakaszba
egyarant.

o Kiskozosségi megoldasok elterjesztése, konfliktuskezelési és erdszakmentes
kommunikéciohoz kapcsolddo programelemek kidolgozasa.

e Inkubdci6 (mentoring, tréning, tanacsadas) biztositdsa az alulrdl jovo, kozosségi

kezdeményezések elinditasahoz, a Térségi Kompetencia Kozpont segitségével.

e "Generaciok kozotti kapcsolatok erdsitése, fejlesztése" mintaprojektek kidolgozasa.

3. Helyi értékek feltarasa, népszeriisitése, elérhetd kulturalis programkinalat bovitése

Ahogyan az a Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség fejlesztési koncepcidjanak

helyzetelemzésében is rogzitésre keriilt, a térség (ideértve mindhdrom megye teriiletét)
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szamos természeti kinccsel, ill. épitett kornyezethez kapcsolodé eréforrassal bir, melyekben
rejlé lehet6ségek jelenleg nem keriilnek teljeskoriien kihasznalasra. A helyi kulturalis
értékek, szabadidds programlehetdségek, az év valamennyi idészakéban leginkabb Pakson
¢s Szekszardon szamottevoek (pl. szinhdz, mozi), feladat tehat tovabbi telepiilések
bevonasa, a kézmiivel6édési intézmények aktivizalasan keresztiil, hiszen ilyen intézmény
valamennyi telepiilésen megtalalhato. Sziikséges tovabba a programkinalat szinesitése,
diverzifikalasa, a jelenlegi miivészeti foglalkozaspaletta bdvitése, 0j programelemek
beemelése.

Osszességében elmondhatd, hogy a turisztikai vonzeré fokozasa érdekében (a megyeiek
mellett) térségi értéktar létrehozasa indokolt, a Nemzeti Miivelddési Intézettel
egyiittmikddve. Az értéktar alapjan hatarozhatdoak meg a KDMKT-ra jellemz6 egyedi
vonasok, sajatossagok, a kultlra teriiletén is. A szabadidds programlehetdségek bovitésén
keresztiil pedig erésédik a helyi identitastudat, javul a térség lakossagmegtarto-ereje,
hattérbe szorul a szelektiv elvandorlas jelensége, ideiglenes, ill. 4llando jelleggel egyarant.
Kitling alapot jelenthet a tervezett intézkedések tekintetében a helyi konyvtarak bevonasa,
hiszen ezekbdl gyakorlatilag minden, térségi telepiilésen talalhaté minimum 1 db.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e Kiemelt Térseégi Ertéktar létrehozésa, kapcsolodo  értéktar-kiallitasok,
forumok, muzeumpedagogiai €és muzeumandragogiai foglalkozasok
szervezeése, a helyi kulturalis intézményekkel egyiittmiikddve.

e KDMKT Fesztivalsorozat elinditdsa, valamennyi térségi részteriilet
bevonasaval.

o Uj kulturalis intézmények alapitasa, a konstruktiv szabadidé-eltoltési

lehetdségek bovitése.

Lakashelyzet javitasa, a turizmus tertiletén kiviil eso szallaskapacitds bovitése

1. Munkasszallok (ideiglenes szallashelyek) és végleges szallashelyek épitése/kialakitasa

a Paks II beruhazéshoz, ill. egyéb, kiemelt térségi beruhazasokhoz kapcsolodoan

Ahogyan a KDMKT fejlesztési koncepcidja mar tobb pontban erre kitért, a Paks II projekt

kapcsan 12-15.000 fés munkaeré-alloméany betelepiilése varhatdo a térségbe, melybe
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természetesen az érintettek kozvetlen hozzatartozoi, csaladtagjai is beleszamitanak.
Mindemellett a kivitelezési iddszakban varhatdan egyszerre tobb szaz vallalkozas lesz jelen
Pakson és vonzaskorzetében, melynek munkaerdé-allomanya fokozott szallasigényt general
a Kiemelt Térség fejlesztésé¢hez kapcsolddoan. A helyzetképhez szorosan hozzatartozik a
KDMKT lakasallomanyanak elavultsaga, az Gjonnan épiilt ingatlanok alacsony szintje,
mely egyértelmtivé teszi, hogy kizardlag a meglévd ingatlanok ujrahasznositdséval az
ideiglenes, ill. végleges szallashelyek kialakitdsa nem oldhatd meg teljes egészében.
Természetesen a fentiek nemcsak a paksi, hanem valamennyi z6ld-, ill. (idealis esetben)
barnamezds térségi beruhazas esetében relevansak, melyekbdl a 2021-2027 kozotti
iddszakban vélhetden tobb is eldkészitésre keriil a térségi beruhdzasdsztonzo program
révén. Az ¢érintett vallalatok, vallalkozasok egy része kiilfoldi tulajdonosi korrel
rendelkezik, és vélhetden szorgalmazza majd sajat munkaerd-dllomanya egy részének
Magyarorszagra telepitését, ideiglenes vagy tartos jelleggel.
A megfeleld lakhatasi kapacitas biztositdsa érdekében fontos figyelembe venni az érintett
allomany diverzitasat, eltéré komfortigényét, életritmusat. A gyakran ketté vagy tobb
miiszakban dolgoz6 hazai vagy kiilfoldi munkavallalok, ill. a hagyomanyos (éltalanos)
munkarendben dolgozok eltérd napi életritmusa, ill. a szervezeti hierarchia kiilonb6z6 fokan
allok sokszinli életvitele miatt sziikségszeri térben is szétvalasztani az alcsoportok
szallashelyét. Ennek megfeleléen keriilnek kialakitasra 1ideiglenes szallasok
(munkasszallok), valamint végleges szallashelyek a Térségben, a meglévd infrastruktira
ujrahasznositasaval, 1ill. 0j lakasok, munkasszallok épitésével. Ezek foldrajzi
elhelyezkedése a mar ismert és megvalositas alatt allo beruhazas esetében leginkabb Paks,
ill. Kalocsa teriilet¢hez kapcsolodik, varhatéan kb. 1500 végleges lakas, ill. 4100 ideiglenes
szallashely esetében. Fenntarthatosdgi szempontbdl kifejezett cél mobilhdzak épitése,
melyek az igények megsziinését kovetden elbonthatdoak, mas helyszinen ismét
felallithatoak, megteremtve a beruhazasi projektek egymasra épiilése altal a Térségen beliili
egyseget.
Kiemelt Térségi szinten a fentieck az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e Jelenlegi (kihasznalatlan, felyjitasra szoruld) lakasallomany

allapotfelmérése, kiilonos tekintettel a nagy befogadoképességii épiiletekre.
e Lakhatasi és Lakéasgazdalkodasi Koncepcid kidolgozésa, térségi szinten,
kiilon kitérve a rendelkezésre allo, ill. Gjonnan épitendd ingatlanok

(Gjra)hasznositdsanak lehetdségeire, relevans gazdasagi, ill. tarsadalmi
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szempontok mentén (pl. elbontott mobilhazak szocidlis lakhatasi, valamint
idosellatasi célra torténd felhasznalasi teriileteinek megismerése stb.).

e Felujitasi és épitési-kivitelezési tervek Osszeallitaisa a mar ismert
beruhdzasokhoz kapcsolodoan, a felelds piaci szereplok meghatarozasaval,

épitési folyamatok eldsegitése.

2. ldoésellato-halozat bovitése, a térségi lefedettség javitasa

A KDMKT vonatkozo helyzetelemzése egyértelmiien kimutatja, hogy a térségi lakossag
korében az iddskoruak aranya, valamint - ennek okan - az eltartottsagi rata értéke
folyamatosan noOvekszik, a helyi tarsadalom eloregedése vette kezdetét. A Kiemelt
Térségben mitkodo 28 iddsotthon kihasznaltsaga jelenleg kozel teljes, mikdzben az érintett
korcsoport egyre nagyobb ardnyt képvisel a Térségben. Beldthatd, hogy a varhatoan
megjelend tobbletkapacitast ezek az intézmények mar nem képesek biztositani, még az
idéskoruak gondozohazainak, a jelzérendszeres segitségnyujtas, ill. a nappali ellatas
kiterjesztésével sem. Mivel jelenleg 4 telepiilésen miikodik minimum 150 féréhelyet
biztositd iddsotthon (Szekszard, Gyonk, Dunafdldvar, Kiskdrds), megallapithatd, hogy a
teriileti lefedettség javitdsa is indokolt ezen a terlileten, annak érdekében, hogy a
szolgaltatdst igénybe vevd idOskoru lakossdg sajat, megszokott kornyezetéhez,
kozosségéhez, csaladjahoz foldrajzi értelemben kozelebb élhessen, az ellatas idoszakaban,
fenntartva (vagy sok esetben éppen javitva) életmindségét, mentalis és fizikai jollétét.

A teriileti lefedettség javitdsa nem kizardlag 0j id6sotthonok épitésén keresztiil valosulhat
meg, relevans megoldast jelenthet az iddsellatashoz kapcsolodd szolgaltatasfejlesztési
folyamat megvalositasa (is) a Térségben. Ennek eredményeképpen meglévd, magan,
onkormanyzati vagy allami tulajdonban 1év0 ingatlanok infrastrukturalis feltjitaséra,
akadalymentesitésére keriilhet sor, melynek eredményeképpen az idéskoru lakossag 24 6rés
feliigyeletben részesiilhet anélkiil, hogy kozvetlen és megszokott kornyezetébdl ki kellene
szakitani az érintetteket. Kozép-, ill. hosszutdvon gyomrdi, illetve holland (Hogewey)
mintara nyugdijashazak, valamint falvak johetnek létre a Térségben, az iddsotthoni hal6zat
fejlesztéséhez kapcsoldodo innovacié eredményeképpen.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.

indokoljak:
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Meglévd szolgaltatdsi  portfolio  elemzése, Iddsellatdsi Koncepcid
kidolgozasa, térségi szinten.

Iddsellatasi mintaprojektek kidolgozésa és megvalositdsa, melyek nemzeti
szinten is adaptalhatdo modellek 1étrehozasat és elterjesztését teszik lehetové
(nyugdijashéz, idosek falva stb.).

Hasznosithatd ingatlandllomany azonositdsa, vizsgdlata, a Lakhatasi és

Lakésgazdalkodasi Koncepcidhoz kapcsolodoan.
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4.5, Humanfejlesztés

A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség lakossaganak atlagos képzettségi szintje jelentds
fejlesztési és beruhazasi igényt mutat a humanerdforras-fejlesztés teriiletén. Az alapvetden
ruralis vidéket magéaba foglald Kiemelt Térség esetében alacsony a felsdfoku végzettséggel
rendelkezdk ardnya, tulsulyban vannak azonban azok (a lakossag kozel 50%-a), akik csupan
kozépfoku végzettséggel rendelkeznek. Kiillondsen igaz ez az aprofalvas vidékre, ill. egyéb,
kisebb (nem megyei jogu, ill. nem jarasszékhelynek mindsiild) telepiilésre. A KDMKT
Fejlesztési koncepcidjanak keretében bemutatott, tervezett intézkedések azonban a térségi
szintli munkaerd-piac, ill. az alapvetd tarsadalmi-gazdasagi folyamatok atalakulasat vonjak
maguk utdn. Magyarorszag ezen részegységének (kornyezeti és tdrsadalmi szempontbol
egyarant) fenntarthato fejlesztése — a hazai, ill. nemzetkdzi versenyképesség novelése
mellett — kizar6lag a humantdéke, valamint a jelen 1év6 szaktudas relevancidjanak erdsitésén
keresztiil valosithatd meg. A KDMKT legfontosabb szerepldinek sszefogasa a 2021-2027-
es idészakban kiterjed a munkaerd-piac, ill. a térségi képzési portfolié folyamatos nyomon
kovetésére, feliilvizsgalatira, a leszakadod (kevésbé reziliens) tdrsadalmi csoportok
felzarkoztatasaval parhuzamosan, a térségi foglalkoztatok igényeinek kielégitésével, a
hianyszakmak szamanak csokkentésével. Stratégiai fontossagu, hogy a helyi lakossag
megtartasat (kiilonosen a szelektiv elvandorlas csokkentésével) a tarsadalmi téke lathatova
tétele és folyamatos (proaktiv és egyben adaptiv) fejlesztése kisérje. Rovid-, ill. kdzéptavon
képessé kell valnia a lakossagnak az Onfenntartd, tarsadalmilag érzékeny, a térségi
valtozasokat jol kezel$ életvitel iranyaba torténd elmozdulasra. Kiemelt figyelmet kell
forditani a Szakképzés 4.0 stratégiaban megfogalmazottakra, a Stratégia és a kapcsolodo
Operativ Program megvalositdsa soran. A felndttképzésben kiemelten sziikséges a
vallalkozasoknal felmeriilé képzési igények kielégitése, kiilonds tekintettel a digitalis
kompetencidkra, amely illeszkedik mind az Ipar 4.0, mind a Szakképzés 4.0 stratégia

elemeihez.

45.1. A kapcsolddo alcélok

e A lakossag képzettségének javulasat szolgaloé fejlesztések, célzott
szakemberképzés a hidnyszakmdk felmérését kovetden, koznevelési
kapacitasbovités.

e Az o6vodai és bolcsddei kapacitas (férdhelyek) bovitése.
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e Rugalmas munkavégzési formak elterjesztése, a foglalkoztatasi feltételek
javitasa, a munka €s maganélet egyensulyanak biztositasa érdekében.

o Kozigazgatasi humanerdforras-fejlesztés, kiemelt figyelemmel a helyi
telepiilésvezetokre, valamint a nemzetiségi Onkormanyzatok valasztott tagjaira.

e Tarsadalmi felzarkozast segitd agrar- és egyéb, vidékfejlesztési jellegii projektek
kidolgozasa €s megvaldsitasa.

e A KDMKT-re vonatkozd szakképzési és képzési stratégia kidolgozasa és
megvalositasa, és ehhez képzési és foglalkoztatasi forum létrehozasa.

e Osztondijprogram létrehozésa.

e Sajatos nevelési igényl tanuldk palyaorientacios tdmogatasa.

e A Paktum-projektek célcsoportjanak kibdvitése, a projekttervezés és -
megvaldsitds  idépontjdban nem  allaskeresék bekapcsoldsa (atképzési
lehetdségek biztositasa).

e Munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetiiek integracioja.

o Lakossagi szemléletformalas az interkulturalitds és a tdrsadalmi/kdrnyezeti

fenntarthat6sag témakorében.

45.2. Eredményességi mutaték megnevezése

Mutaté . Céleértek Adatforras

utato megnevezese

Kiemelt Térségi 1db monitoringrendszer

Bolcsdde- és

Ovodafejlesztési

Program

Fejlesztésben részesiildé 10 db helyi (6onkormanyzati) adatbazis,

intézmények szama monitoringrendszer,  Oktatdsi  Hivatal
nyilvantartasa

Kapacitasbovités  altal 5 db helyi (0nkorményzati) adatbazis,

érintett koznevelési monitoringrendszer,  Oktatdsi  Hivatal

intézmények szama nyilvantartasa

Pedagogus- ¢s 1ldb monitoringrendszer

andragogus-

tovabbképzési tananyag

és eszkoztar

Ujonnan kiépitett, novekedés monitoringrendszer

multifokusza
felsboktatasi  partneri
egylttmiikodések szama
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Térségi 100 db monitoringrendszer

szakemberképzés, -

tovabbképzés altal

érintett  vallalkozasok

szdma

Képzési ¢s 100 db monitoringrendszer

Foglalkoztatasfejlesztési
Forumhoz  csatlakozd6
szervezetek szama

Térségi  Kompetencia 1 db monitoringrendszer

Kozpont létrehozasa

Osztondijprogramhoz 20 db monitoringrendszer

csatlakozd6 munkaltatok

szdma

Uj, innovativ 100 db KSH, helyi (6nkormanyzati ¢és térségi)
agrarprojekteknek adatbazisok

koszonhetden teremtett

munkahelyek szdma

Vidékfejlesztési 1db monitoringrendszer
Integralt Eszkoztar

Integralt Foglalkoztatasi 5 db monitoringrendszer
Modellhez

kapcsolodoan

megvalosulo,

integracios

mintaprojektek szdma

Interkulturalis 500 6 monitoringrendszer
érzékenyitd, illetve

fenntarthat6saghoz

kapcsolodo,

szemléletformalo

rendezvényeken

résztvevd  személyek

szdma

Bolesodek, iskoldk, novekedés telepiilési  adatbazis  (TEIR, KSH),
ovodak  férdhelyeinek monitoringrendszer
novekedése

45.3. A tervezett intézkedések kozvetlen és kozvetett célcsoportjai

Telepiilésvezetok, oktatasi intézmények vezetdi, munkatdrsai, felndttképzé intézmények,
felsdoktatasi intézmények, szakképzd intézmények, nagyvallalatok, KKV-k, civil és nonprofit
szervezetek, kormanyhivatalok, kamardk, allami vagy onkormdnyzati tobbségi tulajdonban

1év6 gazdasagi tarsasagok.

104



454, A tervezett intézkedésekhez kapcsolédd, potencialisan igénybe vehet6 forrasok
megnevezése

e TOP Plusz
o 4. prioritasi tengely: Teriileti human fejlesztések
e Helyi gazdasagfejlesztés, helyi foglalkoztatas ESZA+ elemei
e Szocialis varosrehabilitaci6 ESZA+ elemei
e GINOP Plusz
o Egyetemek

e Interreg Programok

45.5. Atervezett intézkedésteriiletek, ill. kapcsolodé intézkedések részletes bemutatasa

Kapacitasbovités és infrastrukturafejlesztés a koznevelésben

1. Elérhetd allami és magéan bolcsddet, ill. 6vodai szolgaltatasok kdrének bovitése

A humanfejlesztéshez kapcsolodo fejlesztési torekvések bazisat a mobilizalhatd, munkaerd-
piaci szempontbol aktiv, munkaképes felndttkort lakossag adja. Ahhoz azonban, hogy a
Kiemelt Térség demografiai szempontu eloregedése lassithatova, hosszabb tavon pedig
megallithatova valjon, nélkiilozhetetlen a gyermekvallalds 0Osztonzése, a kis- és
nagycsaladosok helyben tartdsa, ill. a KDMKT teriiletére torténd betelepiilésének
tamogatasa. A fenti két teriilet 6sszekapcsolasa a kisgyermekkori neveléshez kapcsolodo
szolgaltatdsok, infrastrukturdlis feltételek fejlesztésén, azaz a bolcsddei, ill. dvodai
kapacitds bOvitésén keresztiil érhetdé el. A varhatd lakossdgszam-emelkedéshez
prognosztizalhaté modon jarul hozza (beleértve a kiskort lakossadg szdmanak novekedését
is) a Paks II beruhazas, a térségbe telepiilt vallalkozasok, hazai és kiilfoldi munkavallalok
életvitelszert itt-tartozkodasan keresztiil. A bolcsddei ellatas teriileti lefedettségének célzott
novelésével csokkennek a teriileti egyenlétlenségek, tovabba jelentdsen hozzajarul egyrészt
a noi foglalkoztatottsagi szint emelkedéséhez, beleértve az 1j munkahelyek megteremtését
a létrejovo bolcsddékben, masrészt pedig a hatranyos helyzetli gyermekek minél korabbi

¢letkorban torténdé mindségi ellatashoz vald hozzaféréséhez. A bolcsddei férdhelyek
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szdmanak novelése elOsegiti tovabba az aktiv korti népesség munkaba allasat a tarsadalom

¢s a gazdasag minden szegmensében.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.

indokoljak:

Kiemelt Térségi Bolcséde- és Ovodafejlesztési Program  kidolgozasa és
megvalositasa, mely egyiitt jar a bdlcsddei szakemberek, ill. 6vodapedagdgusok,
dajkadk stb. modszertani repertoarjanak, eszkoztaranak bovitésével, naprakészen
tartasaval.

Meglévd bolcsddei és ovodai férdhelyek szdmanak ndvelése, ez elérhetd
szolgéltatasok  korének bdvitésén keresztil (sportpalya, fejlesztdszoba,
csoportszoba épitése, akaddlymentesités stb.).

Bolcsddei és ovodai férdhelyek szdmanak noveléséhez kapcsolodéan magasan
képzett szakemberallomany (csecsemo- és kisgyermekneveldk,
ovodapedagdgusok, dajkak) biztositasa.

A bolcsddével, ovodaval rendelkezé telepiilések szamanak novelése (jelenleg 11
telepiilésen nincs 6vodai ellatas), a lefedettség javitasa, legfoképpen az adott
telepiilésen mar meglévo ingatlanok ujra hasznositasaval, felajitasaval, bovitésével,
infrastrukturalis fejlesztésével, térségi szinten. Kiilondsen relevans ez a stratégial
irany a Kiemelt Térség nyugati részén.

Kisgyermekkori, 6vodai mozgasfejlesztést c€lz6 programok megvaldsitasa (6vodai
mozgasfesztivalok szervezése, dvodapedagdgusok tovabbképzése mozgastanitis
teriiletén, ovodai sporteszkozfejlesztések - mivel a nevelési-oktatasi intézmények
ovodai szintjén kiemelten fontos a mozgasfejlesztés, a pedagdgusok fejlesztése

mellett.

2. Alap- és kozépfoku oktatds kapacitasainak bovitése, a meglévé infrastruktira

fejlesztésének tamogatasaval

A fentebb (I.1 pont) bemutatott okokbdl kiemelten sziikséges a kdoznevelési intézmények

kapacitasdnak bovitése is, az infrastrukturalis feltételek javitasa mellett. A hazai, ill.

kiilfoldrol a Térségbe ¢érkez6 munkavallalok esetében, szocioldgiai-demografiai

szempontok szerint valosziniisithetd, hogy érkeznek a KDMKT teriiletére olyan csaladok,
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melyeknek egy vagy tobb altalanos vagy kozépiskolas kort tagja van. Az oktatasi
intézmények kihasznaltsagi szintje (a tanuldészam alakulasa alapjan) leginkébb a kisebb
telepiilések iskolainak esetében alacsony, a nagyobb varosok tekintetében ez a csokkend
tendencia nem szamottevo, igy létiiket a demografiai folyamatok nem fenyegetik, sot,
kapacitashiany prognosztizalhato. Ennek oka nem mas, mint, hogy a KDMKT teriiletére
tervezett fejlesztések, beruhazasok egyik kozpontjanak a nagyvarosok (Paks, Szekszard,
Kalocsa, Kiskérds, Tamasi stb.) szamitanak, a fejlesztés pedig eldrelathatdan
lakossagszam-ndvekedést von maga utan. Fontos megjegyezni tovabba, hogy a tervezett
beruhazasokhoz kapcsoloddan sok esetben (kb. a munkaerd 50-60%-a) a (szakiranyu)
kozépfoku végzettség igénye meriil fel, mely a jelenleg kizarolag alapfoku iskolai
végzettséggel rendelkezok esetében jelenthet fejlesztési igényt.

A kozépfoku szakoktatds intézményeinek (szakgimnazium, szakkodzépiskola, szakiskola)
tehat az iskolarendszerii felndttképzésben is kiemelt szerepe van, mely megéllapitas a térség
munkaerd-piaci fejlesztéseinek kulcsszerepl6jévé teszi a vonatkozd intézményeket.

A KDMKT-lakossag kulturalis diverzitdsanak novekedése indokolttd teszi tovabba a
kiilfoldrdl érkezd (legféképpen orosz anyanyelvil) gyermekek oktatasi rendszerbe torténd
keresztiil.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e A tervezett beruhazasok kozvetlen kornyezetében (adott telepiilésen vagy annak
vonzaskorzetében) miikodd kdznevelési intézmények (altalanos iskola, miivészeti
iskola, gimnazium, szakgimnazium, szakkozépiskola, szakiskola) kapacitdsainak
bdvitése (indokoltsag esetén), a rendelkezésre allo infrastruktira fejlesztése.

e Meglévo intézmények felkészitése a nem magyar anyanyelvili, hagyoményostol
eltérd tanrendben szocializalodott tanulok és csalddjaik fogadasara.

e A KDMKT teriiletén elérhet6 szakképzések (tobbek kozott: energetikai,
egészségiigyi, szocialis, mez6gazdasagi, vendéglatoipari és  turisztikali,
¢lelmiszeripari, szépészeti, rendészeti, miiszaki, gazdasagi €s informatikai) kdrének
célzott és stratégiai szintli bovitése.

o A végzettség nélkiili iskolaelhagyés érdekében az éltalanos iskolai oktatas iskolan

kiviili eszkozokkel torténd kiegészitését tdmogatd sportprogramok (kiemelten a
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helyi sportszervezetek hazai sport-szovetségek intézményi és egyesiileti

programjaiba vald bekapcsolodasat 6sztonzo kezdeményezések) megvaldsitésa.

3. Pedagodgus- ¢és andragdgusfejlesztés, az alkalmazott eszkdztar bovitése érdekében

A KDMKT jovoképe alapjan kiemelt cél, hogy hosszitavon az érintett teriilet egy
tarsadalmi ¢és gazdasagi innovacidra fogékony, azt - a kiilonb6z6 szektorok aktiv
részvételével - generalni képes ,,z0ld zonava” valjon. A lakossagi szemléletformalas egyik
bazisat a pedagdgusok, ill. a felndttképzési (andragdgus) €és egyéb humanerdforras-
szakértdk jelentik, akik a folyamatos mddszertani és készségfejlesztésiik eredményeképpen
mar gyermekkorban fontos motorjai lehetnek az innovacidhoz kapcsolédd kompetenciak
(divergens gondolkodds, elemzdképesség, proaktivitds, kreativitds stb.) fejlodésének.
Szdmos — napjainkban is futd — munkaerd-piaci fejlesztési projekt/program tdmasztja ala
szintén az ehhez kapcsolddo, ugynevezett ,,soft” kompetencidk fejlesztésének igényét.
Kiilondsen igaz ez napjainkban, amikor a vilagméreti pandémia a digitalis irastudas, ill. a
kapcsolodod kompetencidk célzott és folyamatos fejlesztését teszi igazdn indokolttd az
érintett szakemberek esetében. A pedagdgusi €s andragogusi kompetenciafejlesztés képes
hozz4jarulni a szakértdi fluktuacio csokkenéséhez, valamennyi intézménytipus, ill. oktatasi

szint esetében.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

o Térségi egylittmiikodes elinditasa az akkreditalt pedagogustovabbképzésben érintett
szereplok aktiv részvételével, valamennyi intézménytipus bevondsaval. Kapcsolddo
eldadasok, workshopok, tréningek, tanulményutak szervezése, megvalositasa.

o Pedagdgus- és andragdgus-tovabbképzési tananyag ¢és eszkoztar fejlesztése, a
KDMKT sajatossagainak figyelembevételével.

o KoOzosség- és teleplilésfejlesztéshez kapcsolodo tudasbovités az andragdgus képzést
folytato, hazai felsdoktatasi intézményekkel egylittmiikodve, a KDMKT teriiletén
megvalositott terepgyakorlatokon keresztiil (mindhdrom teriileti részegység

bevondasaval, a fejlett varostengelytdl kezdve egészen a periféria telepiiléseiig).
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A képzési, szakképzeési és foglalkoztatasi rendszer fejlesztése, adaptacio elokészitése a
prognosztizalhato valtozasokhoz kapcsolodoan

1. Kereslet-, ill. kinalatvezértelt, folyamatosan feliilvizsgalt képzési és szakképzés-

fejlesztési stratégia elkészitése €és megvaldsitasa

A KDMKT fejlesztésében kiemelt szerepe van a Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tanacsnak,
valamint munkaszervezetének, a K&zép-Duna Menti Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.-
nek, mint egy egyfajta szektorkdzi ,hidat” képezd intézményrendszernek. Ma
Magyarorszagon — néhany sikeres és modellértékli jogyakorlattol eltekintve — az allami,
magan, ill. civil szektor esetleges, célorientalt kapcsolatban 4ll egymassal, mely kapcsolat
kozvetitd szereplSk jelenléte nélkiil hosszatdvon nem fenntarthato. A KMDFU egyfajta
0sszekotd tolmécs szerepet kivan betdlteni a jovoben az érintett szektorok kozott, igy nyilik
lehetdsége folyamatos jelleggel harmonizalni a munkaltatoi oldalrdl felmertiild képzési és
szakképzési igényeket a piacon — adott idészakban — elérhet6 kinalattal. A kereslet-kinalat
figyelemmel kisérésének kozpontositdsa térségi szinten a reakcididd csokkenését vonja
maga utan, azaz a vallalati (foglalkoztat6i) igények roviditett lancon keresztiil jutnak el a
képzbintézményekhez, szakképzési centrumokhoz, korményhivatalokhoz, akiknek igy
lehetdséglik nyilik szolgaltatdsaik (proaktiv és reaktiv) fejlesztésére. Mindezen
egylttmiikodeés célja egy képzési és szakképzés-fejlesztési stratégia multiszektoralis
elkészitése ¢és megvaldsitdsa, emellett pedig a megvalositds eredményességének és
hatékonysagéanak allandé monitorozdsa a KDMKT relevans szerepldinek részvételével.
Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

o Képzési és Foglalkoztatasfejlesztési Forum létrehozésa és milkddtetése a relevans
térségi szereplok széleskori bevonasaval, folyamatos jelleggel, a stratégia altal
érintett iddszakban. A forumhoz csatlakozok szdama a KDMKT fejlesztési
koncepcidjanak megvalositdsaval parhuzamosan, folyamatosan bdviil. Fontos
megemliteni: kdzépfoku szakoktatas intézményeit, ipari szakképzési centrumokat,
kormanyhivatalokat, felndttképzé intézményeket, felsdoktatasi intézményeket,
nagyvallalatokat, mikro-, Kis- és kozépvallalkozasokat, allami intézményeket stb.

e A Kiemelt Térség teriiletén elérhetd képzési szolgaltatasok, ill. a szolgaltatast
nytjtok korének folyamatos bdvitése, racionalizaldsa, munkaltatoi igényekre

reflektalva. Ez a folyamat adott esetben egyilitt jarhat a helyi képzdintézmények

109



szamanak novekedésével, 1) (szakképz0) intézmények, ill. kapcsolddo kollégiumok
(a lakhatési célok mentén) létrehozasaval. Lehetséges irdny: energetikai és egyéb
agazati képzokozpontok létrehozasa.

A Paks II beruhazas munkaeré-elszivd hatdsanak mérséklése, a magasabb
fluktuaciot mutatd vallalkozdsok munkaeré-allomanyanak bdvitése, célzott
fejlesztése, a fenntarthaté mikodés megvalositasa érdekében.

A Paktum-projektek feliilvizsgalata, a célcsoport-bovités lehetdségének
megteremtése a hatékonysagnovelés érdekében, az (adott idOpontban)
allaskeresoként nem regisztralt, munkaviszonyban vagy egyéb, munkavégzésre
iranyuld jogviszonyban allok bevondsaval. A kapcsolodd projektelemek célja az
atképzés tamogatasa.

Térségi Kompetencia Kozpont I1étrehozésa, az infrastrukturdlis feltételek
megteremtését kovetden (javasolt: meglévd épiiletallomény Gjrahasznositdsa, ezen
a teriileten is). Valamennyi kompetenciafejlesztd, érzékenyitd, szemléletformalo
program a Kozpontban vagy annak szervezésében keriil megvaldsitasra.
Munkahelyi diverzitds és well-being fejlesztése, kiilonods tekintettel a helyi
nagyvallalatokra, KKV-kra és allami intézményekre.

Munka és maganélet egyensulyanak biztositasa, az atipikus foglalkoztatas, ill.
egy¢éb, atipikus eszkdzrendszerek kiemelt térségi elterjesztésén keresztiil.

Egészségiigyi €s mezdgazdasagi szakemberképzés kiemelt térségi eldmozditasa.

Osztondijprogram  kidolgozasa a KDMKT-ben miikodd képzési rendszerhez

kapcsolodoan

A Kiemelt Térség demografiai tendenciainak ismeretében kiemelten fontos, hogy a

palyavalasztas elott allo (kozépfoku végzettséggel mar rendelkezd) vagy éppen felséfoku

tanulmanyaikat folytato fiatalokat a térség képes legyen megtartani, helyben maradésra

0sztondzni. Ehhez jelenthet megfeleld eszkozt egy atfogd 6sztondijprogram kidolgozasa,

mely a dudlis szakképzés alapelveire épitve képes bevonni a helyi nagyvallalatokat, ill.

KKV-kat az érintett fiatalok tanulmanyainak finanszirozasaba, leendé munkavallaloikként

kezelve az adott célcsoportot. A program hatékonyan képes hozzéjarulni a fiatalok helyi

identitastudatanak kialakitdsdhoz, erdsitéséhez, emellett pedig megfeleld motivaciot jelent

a felsOoktatasi intézményrendszerbe vald belépésiikh6z, munkaeré-piaci helyzetiik
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javitasahoz. Az 0Osztondijprogramhoz kapcsolodd jogyakorlatnak tekintheté a ,,Bécs-
Kiskunban itthon vagy!” program.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e Programfejlesztés a képzési ¢és foglalkoztatasfejlesztési forum tagjainak aktiv €s
folyamatos részvételével, a célcsoport igényeinek megismerésére épitve. A
finanszirozasi koncepciod kidolgozasa (pl.: 6sztondijalap 1étrehozésa).

e Az 0Osztondijprogram mikddtetése, a helyi nagyvallalatokkal és KKV-kkal valo
folyamatos kapcsolattartason keresztiil.

e Mentorprogramok kidolgozasa ¢és kapcsolodd, Egyéni Fejlesztési Tervek
Osszeallitasa.

e Monitoringtevékenység elvégzése, az Osztondijprogram tarsadalmi és gazdasagi

hatasanak nyomon kovetése, mérése.

3. A K+F+I jelentéségének novelése a KDMKT teriiletén, a felsdoktatdsi intézményi

jelenlétének erdsitésén keresztiil

A KDMKT fejlesztési koncepciodjanak helyzetelemzése strukturdltan mutatja be az egyik
leger6sebb elszivd erdt, mely érinti a Kiemelt Térséget, ez pedig a felsdoktatasi
intézmények alulreprezentaltsaga. A helyi palyavalasztas eldtt allok jelenleg a Térségen
beliil kizardlag a Pécsi Tudoményegyetem kihelyezett kardn tanulhatnak, ezen kiviil
azonban elérhetd szamukra valamennyi budapesti, kecskeméti, ill. dunaujvarosi intézmény
is, ez a tény azonban minden esetben noveli a fiatalok mobilitasi hajlanddsagat. A mar
prognosztizalhato fejlesztések eredményeképpen a Dunaujvarosi Egyetem kiemelt szerepet
kap a Paks II beruh4zashoz kapcsoloddan (szakmérnoki, szakirdny( tovabbképzések),
tobbek kozott az Egyetem Paksi Kompetencia és Kutatokozpontjanak kialakitasan
keresztiil. Fontos azonban, hogy a Paks II beruhdzashoz kapcsolodo intézményfejlesztés
mellett mas felsoktatdsi intézmény is bekapcsolasra keriiljon a Kiemelt Térség
fejlesztésébe, a célzott szakemberképzés tamogatasaba, az emlitett fejlesztéstdl tavolesd
szakteriileteken.

A felsdoktatasi intézmények minden esetben a kutatasi-fejlesztési és innovacids
tevékenység mozgatorugdi, oktatdi és hallgatdéi mihelyeik elére mozditjdk a térség

fejlédését, ehhez azonban nélkiilozhetetlen térségi jelenlétiik fejlesztése.
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Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

o Az egyiittmiikodés erdsitése Magyarorszag teriiletén miikodé felsdoktatasi
intézményekkel, kiilonds tekintettel a mérnokképzésre, ill. egyéb, hianyszakmakhoz
kapcsolodo teriiletekre.

e A bevont felsdoktatasi intézmények tamogatasat lehetové tévd konstrukcid
kidolgozasa, melynek keretében az alabbiak valosulhatnak meg: 0j képzések
akkreditacioja, laborok ¢és egyéb innovacidos ,hub”’-ok  kialakitasa,
tananyagfejlesztés, palyaorientacio tAmogatasa stb. Ehhez megfelel6 eszkoz lehet a
nagyvallalatok, mint jovébeni foglalkoztatok altal finanszirozott Alap létrehozésa
(példamutat6 hasonl6 kezdeményezés a Paks 11. Akadémia).

e A KDMKT teriiletén miikddo (termeld, ill. gyartd) nagyvallalatok és a felsGoktatasi
intézmények kozotti egylittmiikodés kialakitdsanak tdmogatdsa, a Képzési és

Foglalkoztatasfejlesztési Forum tevékenységéhez kapcsoloddan.

Tarsadalmi felzarkozas tamogatasa

1. Roma kozosségek bevondsdnak eldsegitése (els6sorban a mezOgazdasagi ¢és
videkfejlesztési jellegli projektek megvaldsitasaba)
A Kiemelt Térség agrarpolitikai helyzetképe a helyi szinten eldallitott és értékesitett
termékek (viszonylag) széles vertikuma mellett szamos munkaerd-piaci hidnyossagot
mutat. Az éldmunka-igényes dgazatokban a kézimunkaerd folyamatosan erésodd hianya
jelentds és akkut problémaékat okoz, melyek orvoslasara a gépesités (szintén) alacsony
szintje miatt a térségi szereplok fejlesztési forrasok biztositasaval jaro kiilsé beavatkozas
nélkiil, 6nmagukban nem képesek. A helyi roma kozosségek (kiilonds tekintettel Tolna

megyére) korében azonosithatdo munkaerdtobblet agrar- ¢és vidékfejlesztési jellegii

crcr

crer

egyéb teriiletein fellépd kézimunkaerd hidnyat, kiilonds tekintettel a zoldség- és
gyiimolcstermesztésre. Ko6zEp-, ill. hosszatavon az agrarium, ill. a vidéki gazdasag egyéb

tertileteinek fejlesztésébe ujonnan bevont érintettek is képessé valhatnak sajat kistermeldi
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tevékenységik elinditdsara, melynek eredményeképpen Onfenntartdé kozosségekként

Iéptethetik piacra a megtermelt alapanyagokat, arukat.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e A Kiemelt Térség mezdgazdasagi stratégidjahoz kapcsolodd agrar- és egyéb,
vidékfejlesztési jellegli projektek megvalositasa, melynek horizontélis célja a helyi
roma kozosségek integracidja, az dgazat célzott fejlesztése mellett.

e A bevonni kivant munkaerd felkészitése a projektekben vald részvételre, azaz a
mezdgazdasagi munkdra (,,soft” kompetencidk fejlesztése, szakmai ismeretek
atadésa), a helyi felndttoktatasi €és felndttképzési intézményekkel egyiittmiikddve.

e Vidékfejlesztési Integralt Eszkoztar kidolgozasa, kiilonds tekintettel a humantdke

bevonasara, fejlesztésére, a helyi szakképz6 intézményekkel egylittmiikddve.

crer

erdsitése, képzettségi és foglalkoztatottsagi szintjiikk novelése

A KDMKT teriiletén €16 egyéb, sériilékeny, hatranyos helyzetiinek tekinthetd célcsoportok
esetében is kiemelt jelentdségii feladat a munkaeré-piaci integracio, a Paktum-projektek
eddigi eredményeire épitve. Ez a vaéllalas egyarant kapcsolodhat az allaskeresok
bevonasahoz, valamint a képzési és szakképzési stratégiaban foglaltak teljesitése érdekében
vallalt (a projekt kezdetekor munkaviszonyban allokat érintd) atképzési projektekben vald
részvételhez. A Térség vezetd szerepldinek legfontosabb segitdi ezen stratégiai elem
megvaldsitasdban a szakértoként tevékenykedd helyi civil, ill. nonprofit szervezetek
lesznek, mely érintetti kor munkajat a (szintén helyi) tarsadalmi vallalkozasok
foglalkoztatoként képesek tamogatni. Stratégiai cél kapcsolddik ezen potencidlis
munkavallalok bevonasahoz, valamennyi olyan projektbe, mely a Kozép-Duna Menti
Kiemelt Térség fejlesztési koncepcidjanak keretében valosul meg, a célzottan a célcsoporti
igényekhez alakitott fejlesztések mellett.

Az intézkedés szempontjabdl relevans célcsoportok: 25 év alattiak, 50 év felettiek,
fogyatékkal ¢élok/megvaltozott munkaképességliek, kisgyermekes sziilok, tartds
allaskeresdk, alacsony iskolai végzettségiiek.

A koronavirus okozta jarvanyhelyzet - minden eddiginél hangsulyosabban - hivta fel

tovabba a figyelmet arra, hogy az alap- és kozépfoku oktatdsban tanuld diakok
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sziikségleteinek, igényeinek kielégitése, ezen keresztiil pedig az oktatdsi rendszerben
torténd lemorzsolddas hosszataviu csokkentése az alkalmazott eszkdzok, modszerek
ujragondolasat, innovativ eszkoztar alkalmazasat teszi indokoltta. A pedagdgusok és didkok
digitalis kompetenciafejlesztését célzé projektek eredményeire épitve sziikséges a Kiemelt
Térségben olyan mintaprojektek kidolgozasa és megvalositasa, mely a sajatos nevelési
igényl tanulok oktatdsat tdmogatja, online tananyag- ¢és keretrendszer-fejlesztéssel (pl.
moodle ¢és egyéb rendszerek alkalmazasi lehetdségeinek vizsgalatat kovetden). A
kapcsolddd programok munkaerdpiacra torténd belépésre felkészitd, palyaorientacios

programmal egésziilnek ki.

Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:

e Hatranyos helyzetli célcsoportok igényeinek beépitése valamennyi fejlesztési
projektbe, rovid-, kdzép-, ill. hosszutdvon egyarant (pl. kdznevelési intézmények
akadalymentesitése, felsdoktatdsi intézmények térségi jelenlétének erdsitése,
kizarolag alap-, ill. kozépfoku végzettséggel rendelkezOk aranydnak csokkentése,
kozosségfejlesztés, helyi identitds erOsitése stb.), az inkluzid6 megvalositasa
érdekében.

e Partnerségi halozat kiépitése a helyi (szakértd) civil szervezetek, ill. tarsadalmi
vallalkozasok kozott, a helyi foglalkoztatok (legféképp allami intézmények, KKV-
k, nagyvallalatok) bevonasaval, a Képzési és Foglalkoztatasfejlesztési Forum
munkdjadhoz kapcsolodoan.
forum tagjai minden esetben figyelembe veszik a hatranyos helyzetli célcsoportok
igényeit.

e Integralt Foglalkoztatasi Modell kidolgozasa ¢és kapcsolodd mintaprojektek
megvalositasa.

e Online keretrendszer kidolgozasa €és bevezetése a sajatos nevelési igényli tanulok

fejléddése érdekében.
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Szemléletformdalas

1. Interkulturalis érzékenyitd programok megvalositdsa a Kiemelt Térség varhatod

demografiai valtozasainak tdmogatasa érdekében

Fontos hangsulyozni, hogy 0j gazdasagi szereplok megjelenése egy adott térségben — szinte
— minden esetben a helyi status quo atalakuldséval jar, mely jelenség tarsadalmi és
gazdasagi szinten képes veszélyeztetni a konfliktusmentes egyiittélést. A Kozép-Duna
Menti Kiemelt Térség teriiletén a jovoben kiemelked6en magas szdmu kiilfoldi munkaerd
(ill. a kozvetlen kornyezetiikhoz tartozok) megjelenése prognosztizalhatd, a tervezett
beruhazasokhoz kapcsoloddan. Az interkulturalis érzékenység iizleti szektorban mért
gazdasagi hasznat szamtalan kutatds igazolja, emellett pedig tarsadalmi hasznossaga is
jelentds. A helyi lakossdg érzékenyitésével a Térség képes felkésziilni az wjonnan
betelepiil6k befogadésara, a helyi kozosségek, ill. a koreikben megerds6dd helyi identités
fejlédése mellett. A szenzitivitasfejlesztés tertiletén kiemelt cél a lakossag interkulturalis
tudatossaganak erdsitése, az Ujonnan megjelend, ill. a mar jelenlévé kultarak
sajatossdgainak megismerésén, megértésén és elfogadasan keresztiil. Ebben a folyamatban
jelentds aktorok lehetnek a térségi beruhazasok kulcsszerepldi (hazai és multinaciondlis
nagyvallalatok), esetiikben az elsddleges cél sajat munkavallaloik szemléletformalasa. A
masodlagos érintetti korhoz tartoznak az egyéb, helyi beszallitok (kis- és dstermeldk, KKV-
k), valamint azon oktatasi, egészségligyi, kulturalis intézmények, melyek munkatarsai,
tagjai kozvetlen kapcsolatba keriilnek az eltérd kulturdji személyekkel. Az érzékenyitést
mar kisgyermekkorban meg kell kezdeni, ezért a pedagogusfejlesztés soran is kiemelt
hangsulyt kap az interkulturalitas. Atfogé stratégiai cél tehat a tarsadalmi tavolsig
csokkentése, a sztereotipidk, elditéletek és diszkriminacios veszélyek azonositasan és
tudatositasan keresztiil, az egylitt é16 kultirdk egymasra hat6é dinamikédjanak megismerése
mellett.
Kiemelt Térségi szinten a fentiek az aldbbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill.
indokoljak:
e Interkulturalis érzékenyitd programok kidolgozasa és megvalositdsa a Kiemelt
Térség teriiletén: workshopok, szenzitivitasfejlesztd tréningek, eléadasok, kulturalis

(tematikus) napok iskolai és munkahelyi kdrnyezetben stb.
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e Adott kultarat és a beszElt/irott nyelvet jol ismerd tolmécsok felkérése az
interkulturalis érzékenyitd projektben valo részvételre, alapvetd fontossagu a kivant

hatas elérése érdekében.

2. Kornyezeti ¢és tarsadalmi fenntarthatésaghoz kapcsolédo, szemléletformalo

eseménysorozat kidolgozasa €s megvaldsitasa, szektorkozi egyiittmiikdésen keresztiil

A gazdasagi és tarsadalmi innovéacié minden esetben a fenntarthatdsadg témakdrének alapos
vizsgalataval jar. Valamennyi, a KDMKT fejlesztési koncepcidjanak keretében megvalositando
projekt kizarolag akkor lehet sikeres €s eredményes, ha figyelembe veszi a fenntarthatdsagi
szempontokat. Kiilondsen igaz ez az energetikai fejlesztések, kozlekedésfejlesztés,
turizmusfejlesztés, kutatas és innovacio teriiletére. A KDMKT jovoképének (egylittmiikddésen
¢s innovacioén alapuld ,,z0ld zona” kialakitasa) kdzponti eleméhez, azaz a fenntarthatosaghoz
kapcsolodoan valamennyi tervezett intézkedés ezeket az alapelveket kdveti, mind a természeti
kincsek, mind pedig az épitett kornyezet, ill. tervezett humaner6forras-fejlesztés kapcsan.
Szamtalan tudomanyos értekezés igazolja, hogy a fenntarthato fejlesztések megvaldsitasahoz
nélkiilozhetetlen a helyi lakossdg szemléletformdldsa, azaz annak tudatositdsa, hogyan
jérulhatunk hozza mi magunk is a Térség fenntarthatosdgdhoz, a mindennapi élet kiillonbozo
teriiletein, sajat erdforrdsaink, eszkdzeink mozgodsitdsdval. A (tervezett) helyi, operativ
programok mindegyike az ENSZ altal meghatarozott Fenntarthaté Fejlesztési Célokra
(Sustainable Development Goals — SDG) épiil.
Kiemelt Térségi szinten a fentiek az alabbi (tervezett) intézkedéseket takarjak, ill. indokoljak:
e Szemléletformal6 programok kidolgozasa és megvaldsitasa a Kiemelt Térség teriiletén:
workshopok, kornyezeti fenntarthatosdghoz kapcsolodd tréningek, eldadasok,
tematikus napok munkahelyi kornyezetben stb.
e Kommunikéaciés kampany kidolgozdsa ¢és megvaldsitdsa a  kdrnyezeti
fenntarthatésaghoz  kapcsoloddan.  Kiegészitd elem lehet:  rajzpalyéazatok,

fenntarthatosagi versenyek gyermekek szdmara, fenntarthatosagi forum létrehozasa.
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4.6. Egyiittmiikodés, gazdasagi és tarsadalmi innovacio erdsitése és a teriileti (specialis)
célok megvalositasa

A cimben szerepld intézkedésteriiletek horizontalis prioritdsokat takarnak, ennek értelmében
szorosan kapcsolddnak valamennyi, fentebb kifejtett agazati prioritashoz, annak szerves részét
képezik ¢és hangsulyosan jelennek meg a tervezett intézkedésekben, hozzajarulnak az

eredményességi kritériumok teljesiiléséhez.

Egyiittmiikodés, gazdasagi és tarsadalmi innovacio erésitése: Az Uj tevékenységek,
Osszefogasok Osztonzése és tdmogatdsa a helyi erdforrdsok sikeresebb ¢és jovedelmezdbb

kihasznalasa érdekében.

A kapcsolodo alcélok

o Uj tevékenységek, eljarasok, szolgaltatisok, termékek kidolgozasa a
gazdasagban, ill. a kozoOsségi szféraban (helyi termékek, szolgaltatasok
elterjesztése, hazai és nemzetkozi piacra 1épés tdmogatasa, egységes arculat
kialakitasa).

o A meglévd tevékenységek szervezését erdsitd helyi egyiittmitkodések erdsitése
(hosszutavu, szektorkozi egylittmiikddések elinditaésa a KDMKT civil
szervezeteinek, allami intézményeinek, ill. wvallalati szerepldinek aktiv

részvételével).
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A teriileti prioritasok, ill. azokhoz kapcsol6do specifikus célok pedig a kovetkezok:

+ 1. PRIORITAS: Az SZVZ-ben (szabad vallalkozasi zonaban) talalhaté és/vagy FETE

és GEP programban résztvevd, ill. a kedvezményezettként azonositott, komplex

programmal fejlesztendd jardsok és telepiilések célzott fejlesztése. Az érintett

telepiiléseket a Helyzetelemzés cimi dokumentum rogziti. ,,A szabad vallalkozési

zonak létrehozéasanak ¢€s mukodésének, valamint a kedvezmények igénybevételének
szabalyairol” szold 27/2013. (II. 12.) Korm. rendelet, a 290/2014. (XI. 26.) Korm.

rendelet a kedvezményezett jarasok besorolasarol és a 105/2015. (V. 23.) Korm. rendelet

iranyadd ezen a teriileten, tovabba figyelembe kell venni ,,Magyarorszag egyes teriiletei

kozotti gazdasagi egyenlétlenség csokkentése érdekében sziikséges fejlesztési program

kidolgozasarol” szo616 1206/2019. (IV. 18.) Korm. hatarozatat, valamint A 1404/2019.

(VII. 5.) Korm. hatarozat a ,,Felzark6zo telepiilések” hosszi tavii programjanak

megalapozasar6l 1. szamt mellékletében valamint a 1186/2020. (IV. 28.) Korm.

hatarozat a ,,Felzark6zo telepiilések” és a gazdasagélénkitdé program folytatasa

érdekében teendo tovabbi intézkedésekrol 1. és 2. szamu mellékletében felsoroltakat.

A KDMKT Fejlesztési Koncepcidjanak megvaldsitasa soran a Kozép-Duna Menti

Fejlesztési Tanacs kiemelt figyelmet kivan forditani a programok altal érintett

telepiilések fejlesztésére, valamennyi dgazati prioritashoz kapcsolddodan.

+ 2. PRIORITAS: Az erémii-bovitéssel egy idében megvalosulé infrastruktira-

fejlesztések (pl. Duna-hid, vasutfejlesztés, infrastrukturalis héalozatok bdvitése)

teremtette ) gazdasagi lehetdségek kihasznaldsa, valamennyi teriileti részegység

esetében.

+ 3.PRIORITAS: Az elzartabb, kisebb telepiilések infrastrukturalis, kozszolgaltatasi és

szocialis ellatasi hatranyainak csokkentése, a periféria, ill. a keleti, &tmeneti fejlettségli

térség vonatkozasaban, kiilonds tekintettel az egészségiigyi ellatasra, a szocidlis

rendszer fejlesztésére, valamint a sport és rekredcios célil szolgaltatasok fejlesztésére.

+ 4. PRIORITAS: A KDMKT nagyobb vérosaiba koncentralodd gazdasagi

Okoszisztémak (pl. boraszat, tejipar) értékteremtd ¢€s innovacids képességeinek

erdsitése. a fejlett varostengely, ill. a keleti, atmeneti fejlettségii térség esetében. Ez a

prioritas jelenti a legfontosabb kiilonbséget a varosi ¢és vidéki fokusza fejlesztések

tekintetében.
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+ 5.PRIORITAS: Turisztikai fejlesztések megvaldsitasa, a foldrajzi és tematikus (épitett
kornyezeti, kulturdlis és egyéb) adottsagokra épitve, valamennyi teriileti részegység
integracidja érdekében (pl. Duna menti fejlesztések, attrakciofejlesztés, vilagorokségi

listara nevezett miiemlékek, tematikus latogatod kozpontok stb.).

+ 6. PRIORITAS: A Gazdasagfejlesztési Zoénak mentén torténd fejlesztések
megvaldsitdsa, a zonak stratégiai céljainak és tervezett intézkedéseinek
figyelembevételével, a zonasajatossagokra épitve. (A Gazdasagfejlesztési Zonak
létrehozasarol a 1566/2020. (IX. 4.), 1567/2020. (IX. 4.), 1568/2020. (IX. 4.) és
1569/2020. (IX. 4.) Korm. hatarozatok rendelkeztek, a KDMKT teriiletét pedig 3 zéna
is érinti (Eszaknyugat-magyarorszagi, Dél-dunantili, Dél-alfoldi Gazdasagfejlesztési

Zbna), Fejér, Tolna és Bacs-Kiskun megyéhez kapcsolodoan).

Valamennyi teriileti részegység esetében figyelembe kell venni a nagyobb
lakossagszamu és Kkiterjedésii varosok funkcionalis fejlesztési igényeit (leginkabb
gazdasagfejlesztési, innovacids, infrastruktara-fejlesztési, ill. humanerdéforras-
fejlesztési iranyelvek mentén), valamint a varos-vidék kapcsolodasok erdsitésére
vonatkozo torekvéseket. Az agazati prioritasok mentén ezek a horizontalis

szempontok is beépitésre keriiltek.
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5. Partnerségi és kommunikacios terv, ill. a programvégrehajtas lehetséges
modjainak és intézményi rendszerének bemutatasa

A Stratégiai Program végrehajtasa soran kiemelt fontossagu a folyamatos egyiittmiikodés
valamennyi kozvetlen, ill. kozvetett kedvezményezettel, partnerrel, multiszektoralis szinten. A
KDMEFT és a kozponti, kormanyzati, ill. megyei, telepiilési szereplok kozotti munkamegosztas

tisztazottsaga nélkiilozhetetlen a kitlizott célok eléréséhez.
Az érintett szervezeteket alapvetden két csoportba sorolhatjuk:

e kedvezményezettje a programnak, azaz pénziigyi és/vagy egyéb tamogatasban részesiil,
vagy

e célcsoportja a programnak, azaz a program eredményei hatassal vannak a szervezet
mikodésére, vagy a szervezet altal képviselt tagok életmindségére, munkaerd-piaci

helyzetére stb.

A fentiek mellett a Stratégiai Programban tobb, egyiittmi{ikodé Partner is nevesitésre keriilt,
mely intézmények, szervezetek részérdl vagy a birtokukban 1év0 szaktudas, vagy pedig
jogszabalyi kotelezettségeik ellatasa miatt indokolt a program megvaldsitasaban valo

folyamatos ¢és aktiv részvétel.

A Ko6zép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs eddig (a koncepcid és a program javaslattevo
fazisdban) is széles partnerségben mukodott: a Tanacs iilései nyilvanosak (a koronavirus-
jarvany okozta veszélyhelyzetben online kovethetd, illetve visszanézhetd), iilésein
folyamatosan tajékoztatast ad tevékenységérol, a térségfejlesztés aktualis témair6l. A kiemelt
partnerek megvitatjak az aktualis kérdéseket, folyamatos jelenlétet biztositva, a jovOben pedig
kiemelt jelentdségili, hogy a meghatarozo civil szervezetek is jelen legyenek a Tandcs iilésein
¢és hozzaszolasaikkal gazdagitsak, ill. megalapozzak a dontéshozatalt.

Fontos, hogy a Tandcs munkéjaban 2021. elsé negyedévétdl a megyék mellett részt vesznek
azok a szaktarcak is, akik a jovében forrast biztosithatnak szakmai programjaikbol a kiemelt

térségi fejlesztések megvalositasara.

A Stratégiai Programra épiilé Kozép-Duna menti fejlesztési operativ programokban szerepld
beruhdzasokrol és projektekrdl, illetve azok eredményeirdl folyamatosan tajékoztatni sziikséges

a sz€les kozvéleményt. Fontos, hogy informécidt kapjanak arrél, a Kiemelt Térség teriiletére és
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célcsoportjaihoz allokalt forrasok hogyan, milyen programokon keresztil, ill. milyen
eredményességgel €s tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti hatéssal keriiltek felhasznalasra, azaz

ezen terlileteken hogyan valtoztak a legfontosabb mutatok a KDMKT-ben.

Ezen eredmények, illetve teljesitmények nyomon kovetésére megfeleld szakmai kapacitas all
rendelkezésre a KDMFT Munkaszervezetében, azaz a Kozép-Duna Menti Fejlesztési
Ugyndkség Nonprofit Kft.-ben, a lentebb bemutatott ,,Monitoring és értékelési terv”

megvaldsitasa soran.

A kommunikacios tevékenység részeként:

e a Kozép-Dunamente térségében megvaldsulo fejlesztéseknél biztositani kell az érintett
potencialis kedvezményezettek szamara a tdmogatasi lehetéségek megismerését és a
tamogatasok igénybevételére és felhasznalasara valo célzott felkésziilést,

e akozvéleményt javasolt tdjékoztatni a megvaldsult programok eredményeirdl, valamint

e a megvalosult programok tapasztalatait célszerli feldolgozni az érintett szakmai

szervezetek korében, a jovobeni fejlesztések generalasa érdekében.

A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcidjabdl levezetett Stratégiai,
valamint a kapcsolddd Operativ Programot 6sszehangoltan sziikséges megvalositani, oly
modon, hogy a Térség ne csak kedvezményezettie legyen a relevans projektek
megvalosulasanak, hanem aktiv generatora is, ehhez kapcsoloddan pedig a Kozép-Duna Menti
Fejlesztési Tanacs, mint kulcsszerepld koordindlja a Kiemelt Térség teriiletén megvaldsuld
fejlesztéseket.

A jelenlegi Stratégiai Program olyan prioritasokat, intézkedéseket tartalmaz, melyek esetében
a KDMFT javarészt koordinatori, kedvezményezetti szerepben milkddhet. Valamennyi
(tervezett) program esetében eldfordulhatnak azonban olyan elemek, amelyekhez kapcsolodoan
a Tandcs, illetve Munkaszervezete leginkdbb informécionyUjtassal, szervezéssel, egyfajta
szektorkozi ,,hid” szerepét betdltve képes tamogatni az egyiittmiikodést, ezen keresztiil pedig a
projektek megvaldsulésat.

A Kiemelt Térség fejlesztési programjai végrehajtasanak alapvetd feltétele, hogy az érintett
forrasok hazai szintli tervezéséért és programozasaért felelds szaktarcak, illetve Miniszterek
(PTNM, PM, ITM, EMMI, AM, Miniszterelnokség stb. képvisel6i), és - a program

céltertileteinek kiemelt koordinatoraként - a KDMFT kozott egy olyan, kormanyzati szinten is
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elfogadott Megallapodas jojjon létre, mely megteremti a koncepcié megvaldsitasahoz

sziikséges (egyiitt)miikodés jogalapjat.

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt térség programjait un. kiemeltprojekti eljarasrendben sziikséges
tdmogatasban részesiteni, annak érdekében, hogy a tervezett intézkedések a legnagyobb
koordinacios hatast fejtsék ki a Térségben. Ebben a projekttamogatasi rendben 1j, akkreditalt
intézményrendszer felallitdisa nem sziikséges, azonban a projektkivalasztds ezen megoldas
esetében ugynevezett “projektcsomagokban” torténne, melyhez a fenti intézkedéslista ad
hasznos inputot. Amennyiben a KDMFT a kiemelt projektek kedvezményezettjévé valik (akar
egy konzorcium vezetdjeként vagy tagjaként), megvaldsulhat a helyi szerepldk azon elvarasa,
hogy a KDMKT-ben kiszamithaté modon, elére meghatarozott tamogatasi keretek és dsszegek

mellett, koordinaltan valosuljanak meg a térségi programok.

A fentebb azonositott partnereken kiviil, a program megvalositasaban aktiv és kozponti szerepet
vallalnak a KDMKT Fejlesztési Koncepcidjanak és Programjanak keretében 1étrejovo, kiemelt
térségi, funkcionalis, ill. tematikus alegységek is. Ezek atfogd bemutatasat (kiemelve a négy
legfontosabb egységet), feladataik azonositasaval, az alabbi, 0sszefoglalo tablazat tartalmazza.
(Az alegységek szervezeti (jogi) formdja és miikodési mechanizmusa a Stratégiai Program

megvalositasa soran keriil azonositasra).

Kapcsolodo Funkcionalis/tematikus alegység Az alegység legfontosabb feladatai

agazati prioritas

Humanfejlesztés Térségi Kompetencia Kozpont Azon képzési igények kielégitése,
melyekre a  kiemelt  térségi
feln6ttképzo és szakképzd
intézmények, tandcsadocégek és
egyeb, kompetenciafejlesztést végzo
piaci  és  allami  szerepldk
szolgaltatdsi portfolioja nem ad
valaszt vagy éppenséggel nem
adekvat valaszt ad. A Kozpont
fokuszaban a szakmai képzések
mellett az egyéb (soft)
kompetenciak, valamint a
szemléletformaldshoz  kapcsolodod
kampanyok megvalositasa all.

Gazdasagfejlesztés Technolodgiai és Tarsadalmi Innovacios A kiemelt térségi tarsadalmi és

Hub technoldgiai innovacios folyamatok
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Gazdasagfejlesztés Kozép-Duna Menti

Menedzsment Rendszer

Turisztikali

Humanfejlesztés Képzési ¢és Foglalkoztatasfejlesztési

Forum

Gazdasagfejlesztés Kozép-Duna Menti

Térségfejlesztési Alap

123

Kiemelt

generalésa, koordinatori és
projektfejlesztési feladatok ellatasa,
szektorkozi egytittmikodések
elinditasa. A hub  egyfajta
infrastrukturdlis és szakmai hidat
képez a kiillonb6zé  szektorok
képviseldi kozott, gazdasag- és
humanfejlesztési célok mentén.

A Rendszer a Kiemelt Térség
turizmusfejlesztési motorja, mind a
programtervezés ¢és -megvalositas,
mind pedig az attrakciofejlesztés
teriiletén.

A kiemelt térségi, kereslet- ¢és
kinalatvezértelt képzési €s
szakképzési rendszer legfontosabb
platformja, mely a KDMKT
valamennyi (potencialis)
foglalkoztatdjat mozgositja, igény-
és sziikségletfelmérési, ill.
projektgeneralasi célok mentén.
Programmenedzseri €s

finanszirozasi funkcidé betoltése, a

stratégiaban foglalt
gazdasagfejlesztési célok
megvaldsitasa érdekében,

beruhdzasosztonzd tevékenységen

keresztiil, a miikodé jogyakorlatok
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6. Tervezéskiséro eljarasok

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség teriiletfejlesztési programjanak egyeztetési fazisaban, a
partnerségi, véleményezési szakasz soran érkezd vélemények beépitésével egyiitt késziilt el a
program javaslattevo intézkedéseihez kapcsolodo kornyezeti hatdsok értékelése. A KDMKT
fejlesztési programja a teriiletfejlesztési koncepcio, a teriiletfejlesztési program és a
teriiletrendezési terv tartalmi kovetelményeirdl, valamint illeszkedésiik, kidolgozésuk,
egyeztetésiik, elfogadasuk és kozzétételiik részletes szabalyair6l szold 218/2009.(X.6.) Korm.
rendelettel Osszhangban keriilt 0sszeallitasra. A teriiletfejlesztési program célrendszerének,
prioritdsainak ¢és a kapcsolodd intézkedéseinek meghatirozdsa sordn a kornyezeti
fenntarthatésag ¢és kornyezetvédelem szempontjainak kovetkezetes érvényesitésére
(kornyezetterhelés csokkentése, fenntarthatd tdjhasznalat 6sztonzése stb.) keriilt sor, melyek a
Fejlesztési Koncepcid horizontalis fejlesztési céljai és alapelvei kozott nevesitésre is keriiltek,
a KDMKT jovoképéhez kapcsoldddan (,,z0ld zoéna” kialakitdsa). A program teriileti
hatasvizsgéalata a 218/2009. (X.6.) Korm.rendelet 9. melléklete — A teriileti tervek
megalapozésat szolgal teriileti (kornyezeti, tarsadalmi ¢és gazdasdgi) hatasvizsgélat tartalmi
kovetelményei) — figyelembevételével keriilt kidolgozasra. A teriileti hatasvizsgélat kornyezeti
munkarésze az egyes tervek, illetve programok kornyezeti vizsgalatarol szo6lo 2/2005. (1. 11.)
Korm. rendelet eldirasainak megfelelden késziilt el. A kornyezeti értékelés (SKV) tovabba
tartalmazza a fejlesztések orszaghataron atterjedd kornyezeti hatasok kezelésére vonatkozo
megallapitasokat is a 132/2010. (IV. 21.) eldirasai alapjan, illetve a Natura 2000 teriiletekre
gyakorolt jelentds hatas esetén az eurdpai kozosségi jelentdségii természetvédelmi rendeltetésii
teriiletekrdl szolo  275/2004. (X. 8.) Korm. rendeletek figyelembevételével, melyekhez
kapcsolodoan az SKV megallapitja: a Fejlesztési Koncepcido és a Stratégiai Program
megvaldsitasa orszaghataron atterjedd jelentds karos kornyezeti hatist varhatéan nem
eredményez. A Natura 2000 terliletek érintettsége leginkabb az Infrastruktura-fejlesztés
prioritdishoz  kapcsolhato, az SKV-ban megfogalmazott, ezen teriiletre vonatkozo
megallapitasai az Operativ Programba, valamint a jovoben erre épitve megvalosuld projektek

horizontalis céljai kozé beépitésre keriiltek, ezek részletesen az alabbi érintettségeket takarjak:

e 51379. jelli Paks kik6tdkhoz vezetd it megvaldsitasa (nyomvonal fiiggvényében Natura
2000 teriiletet, Okologiai Halozat elemeit érintheti)
e 5126. jelli Szekszard elkeriil6 Gt megvalositasa (nyomvonal fliggvényében Natura 2000

teriiletet érinthet)
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e 06317. jeli Sarszentlérinc—Simontornya 0Osszekotd Ut fejlesztésbol kimaradt
szakaszainak megvalositasa (nyomvonal fliiggvényében Natura 2000 teriiletet érinthet)

e 6239. jeli Gyorkony—Bikacs kozotti Osszekotd Gt megvaldsitdsa (nyomvonal
fliggvényében Natura 2000 teriiletet érinthet)

e 6240. jeli Bikdcs—Németkér 0Osszekotd ut Németkér—Kistapé kozotti szakasz
megvalodsitasa (nyomvonal fiiggvényében Natura 2000 teriiletet érinthet)

e 5301. jeli mellékut — Szakmdr kozotti Osszekotd ut megvaldsitdsa (nyomvonal

fliggvényében Natura 2000 teriiletet érinthet)

A KDMFT a Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcidjanak megvalositasa
soran, minden esetben torekszik a racionalis, okszer( teriilethasznalatra, ill. a barna mezos
beruhdzasok elényben részesitésére, mindemellett pedig az SKV-ban megfogalmazott

javaslatok beépitésére, figyelembevételére.

Az SKV kimondja: ,,Osszességében megéllapithaté, hogy a Programban foglalt intézkedések
eredményeként varhatd kozvetlen kornyezeti hatadsok és az azok kozott 1étrejovo szinergikus
hatdsok iranya és mértéke nagyon nagy mértékben fligg a végrehajtas jellemzditol. Egy
paksihoz mérhetd volumeni nagyberuhdzas éltal generalt — reménybeli — gazdasagi fejlédéssel
érintett térségben a kdrnyezeti elemek védelme, azok tulzott igénybevételének és terhelésének
elkertilése egyértelmii kihivasnak mindsiil. Mindazonaltal a Koncepcioban és Programban
foglalt fejlesztési iranyok alkalmasak arra, hogy e kihivasnak a térség eredményesen
megfeleljen, és ezaltal a lakossag ¢letfeltétele, €letmindsége a természeti elemek és
valjon kedvezobbé valjon. Mindazonaltal ennek tényleges elérése csak akkor tekintheto
realisnak, ha a végrehajtas soran a kornyezeti szempontok teljeskoriien érvényesiilnek
majd.” (Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési koncepcidjara, illetve Stratégiai

Programjéra vonatkozé STRATEGIAI KORNYEZETI VIZSGALAT, 2021).

A KDMKT Fejlesztési Koncepcié megvalositasa érdekében kidolgozott Stratégiai Program
elézetes, gazdasagi és tarsadalmi hatasértékelése a partnerségi, véleményezési szakasz soran,
jelenleg is zajlik, illetve fontos kiemelni, hogy a fentebb bemutatott, tervezett
programok/intézkedések  sok  esetben  tartalmaznak  programszintl  hatasmérési
tevékenységeket, melyek az eldzetes hatasvizsgalat/-értékelés pontossaganak ellendrzésére is
alkalmasak. Mivel az Operativ Programban szdmos mintaprojekt kidolgozésa és megvalositasa

kertilt rogzitésre, kiemelt jelentdségii, hogy a lezarult mintaprojektek kiemelt térségi, orszagos
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crer

hatasmérés eredményei értékelésre, az abban foglaltakat a pedig a mintaprojektek fejlesztése

érdekében visszaforgatasra keriiljenek.

A tarsadalmi hatasvizsgalat a kiegyensulyozott, esélyegyenldségen és méltanyossagon alapuld
tarsadalmi szerkezet megteremtése érdekében részletesen értékeli az egyes fejlesztési
intézkedések/programok tarsadalmi egyenldtlenségek felszamoldsara, az intézkedések
hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportokra, a térségre jellemzo, kedvezotlen demografiai
trendekre, a térség népességmegtartd erejére, a foglalkoztatasi és munkaerdpiaci viszonyaira
gyakorolt hatasat. Kiilonosen igaz ez a KDMKT Fejlesztési Koncepcidjaban nevesitett

Gazdasag- és Humanfejlesztési prioritasra, az dgazati és teriileti célok mentén.

A gazdasagi hatdsvizsgélat a program prioritdsainak és intézkedéseinek a Kiemelt Térség
gazdasaganak szerkezetére, erejének, jovedelemtermeld képességének novelésére, a helyi
gazdasagélénkitésre, az egyes gazdasagi agak ¢és piaci szerepldinek versenyképességére

gyakorolt hatasait értékeli.
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7. Monitoring és értékelési terv

Az alabbi fejezet a Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcidjanak és
Programjanak monitoring és értékelési tervét mutatja be, mely az EX ANTE Tanécsado Iroda

Kft. és a Kézép-Duna Menti Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. egyiittmiikodésével késziilt.

A monitoring tevékenység célrendszere és alapelvei

A KDMFU Nonprofit Kft. feladatai kozé tartozik a térség fejlesztéséhez kapcsolodo
tobbletforrasok bevondsa, projektfejlesztési, valamint pélydzat- és projektmenedzsment
tevékenység ellatasa. Fenti feladataihoz, illetve a teriileti tervezésben és annak
koordinacidjaban betdltott szerepe kapcesan elengedhetetlen, hogy a térség egészét illetéen
gyorsan hozzaférhetd és értelmezhetd, Gsszevetésre alkalmas és naprakész informdaciokkal
birjon, melyek a fejlesztések megalapozasat, célzdsat, majd a megvaldsitds sordn és azt

kovetden annak értékelését szolgalhatjak.

A monitoring és értékelési tevékenységek a KDMKT teriiletén futd fejlesztések megvalosulasi
folyamatanak helyzetérdl, a Térség céljainak elérését szolgald beavatkozasok és intézkedések
eredményeirdl, hatasarol szolgaltatnak adatokat. A monitoring tevékenység alapvetd célja
annak vizsgalata, hogy az egyes intézkedések megvalositisa megfelelt-e az eredeti
célkitlizéseknek, melynek egyik alapvetd eszkoze a tervezéskor vallalt indikatorok folyamatos
kovetése és dokumentalasa. A monitoring feladata a végrehajtas soran jelentkezd problémak és
végrehajtasi kockazatok feltdrasa, a sziikséges vezetdi szintli beavatkozasok eldkészitése

megoldasi alternativak megfogalmazésa ¢s dontésre valo eldterjesztése altal.
A monitoring harom, egymastdl jol elkiilonithetd részre tagolodik, melyek a kovetkezok:

o nyomon kovetés,

. az eredmények értelmezése (a nyomon kovetés eredményeként kapott adatok
értelmezése, informacio eldallitasa),

o a jovObeli beavatkozdsi dontések eldkészitése (az informacidoknak a
beavatkozdsi ¢és tervezési dontések megalapozasira alkalmas rendezése ¢és

dokumentalésa az igényeknek megfelelé formaban és tartalommal).

A jol meghatarozott, folyamatos monitoring- €s értékelési tevékenység javitja a tervezési

folyamat és az intézkedések végrehajtasanak hatékonysagat, eldsegiti az eréforrasok optimalis
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felhasznalasat, illetve tapasztalatokat biztosit a jovoObeli tervezéshez ¢és az intézkedések

értékeléséhez.

A monitoring altalanossagban a kiilonb6z6 szintli célok megvaldsitasanak folyamatat kiséri
figyelemmel, melynek sordn a relevans eseményekrdl és tevékenységekrdl rendszeres jelleggel,
strukturalt, dontéstdmogatd informacidkhoz jutnak az érintett szervezet(ek) vezetdi. A jol
kialakitott monitoring rendszer emellett t4jékoztat az intézkedések ¢és beavatkozasok
eredményességérol, a kitlizott célok elérésérdl, ezaltal timogatja a program fejlesztését és
objektiv elemzési alapot biztosit a jovObeni tervezéshez. Segitséget nyujt a célkitiizések hosszi
tava teljesiilésének meghatarozasaban, és hozzajarul az elszdmoltathatosaghoz, igy fontos
szerepet jatszik a kozpénzek felhasznaldsaval kapcsolatos aggalyok ¢és kérdések

megvalaszolasaban is.

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcidjaban és a kapcsolodo Stratégiai
Programban foglaltakhoz illeszkedve a monitoring és értékelési rendszerrel szemben tdmasztott

kovetelmények, alapelvek a kovetkezok:
e a KDMFU Nonprofit Kft. feleldssége kiépiteni és miikddtetni a monitoring rendszert,

e atérség egészére kiterjeddnek kell lennie,

e kockazati alapon kell miikodnie, vagyis sziikds eréforrdsok esetén a célok

megvalositasat leginkabb veszélyeztetd folyamatokra kell fokuszalnia,

e a monitoring célja, hogy rendszeres, pontos és megbizhaté informdciok alljanak
rendelkezésre a vezetés részére a dontéshozatalhoz, rendszeres visszajelzéseket

kapjanak a felmeriilé problémakrol, hidnyossagokrol,

e az eljarasrend legfontosabb célja, hogy gyakorlati Gtmutatét nyljtson a nyomon
kovetési, monitoring és értékelési tevékenységek megvaldsitdsdhoz,
e az elfogadott monitoring mutatoknak képeseknek kell lennitik...
= a kiindulé pont rdgzitésére, hogy késObb Ilehetdség legyen az

0sszehasonlitasra,

= bemutatni a koncepcid ¢és stratégia végrehajtasdnak eredményeit,

azonositaniuk kell tudni a j6 gyakorlatokat,

= {ij problémakra és lehetdségekre valod ravildgitasra, amelyek révén

tovabbi kutatasokat lehet végrehajtani,

128



e a monitoring rendszernek attekinthetdnek €s koltséghatékonynak kell lennie,

e az adatgyiijtés nem rohat irrealis adatszolgaltatasi terheket és adminisztracidt az érintett

szereplokre,
e arendszernek nyitottnak kell lennie a bovitésre €s az esetleges valtozasok lekdvetésére,

e arendszer kialakitasaba, tesztelésébe ¢s véglegesitésébe sziikséges bevonni az érintett

partnereket, az egylittmikodésben résztvevoket,

e a monitoring folyamatot a lehetd legkorabbi idépontban sziikséges bevezetni, hogy
érdemben beépiiljon a milkddésbe, és kelld id6tavban szolgéltasson Osszevethetd,

beavatkozéasokat tdmogato informacidkat,

e amonitoring és értékelési tevékenységnek transzparensnek €s nyilvanosnak kell lennie,
emiatt az atlathatosag biztositdsa érdekében a jovahagyott monitoring és értékelési

dokumentumokat javasolt nyilvanosan elérhetové / kikérhetévé tenni,

e a tajékoztatdsnak vildgosnak es tomornek, Osszefoglald jelleglinek kell lennie,

ugyanakkor szerepeltetni kell a részletesebb adatok hozzaférési helyét is,

e az adatokat konnyen értheté formaban javasolt bemutatni.

A monitoring tevékenység szervezeti keretei és folyamata

A monitoring rendszer modszertananak és mutatéinak meghatarozasa mellett kell¢ hangsulyt
kell fektetni a kapcsolddo tevékenységek szervezeti kereteinek és folyamatainak azonositasara
Is.

A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcidjabol levezetett Stratégiai
Programot, valamint a kapcsolodé Operativ Programokat 0Osszehangoltan sziikséges
megvalositani, oly mdédon, hogy a Térség ne csak kedvezményezettje legyen a relevans
projektek megvalosuldsdnak, hanem aktiv generatora is, ehhez kapcsolodoan pedig a Kozép-
Duna Menti Fejlesztési Tanacs, mint kulcsszerepld koordindlja a Kiemelt Térség teriiletén

megvalosulo fejlesztéseket.

A jelenlegi Stratégiai Program olyan prioritasokat, intézkedéseket tartalmaz, melyek esetében
a KDMFT javarészt koordinatori, kedvezményezetti szerepben milkddhet. Valamennyi
(tervezett) program esetében eléfordulhatnak azonban olyan elemek, amelyekhez kapcsoloddan

a Tandcs, illetve Munkaszervezete leginkabb informdacionytjtassal, szervezéssel, egyfajta
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szektorkozi ,,hid” szerepét betdltve lehet képes tamogatni az egyiittmiikddést, ezen keresztiil
pedig a projektek megvaldsulasat. Ennek egyik eleme lehet a monitoring rendszer miikodtetése,
a kapcsolodo adatgytijtések elvégzése, illetve az azokbdl szarmazo informacidk, levonhato

tapasztalatok €s beavatkozasi javaslatok széleskorii disszeminacioja is.

A Ko6zép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs a monitoring tevékenység részeként rendszeresen
vizsgalja és legalabb kétévente értékeli a térség tarsadalmi és gazdasagi folyamatait, kornyezeti
allapotat, azonositja fejlesztési sziikségleteit, az értékelés eredményét nyilvanossa teszi. A
monitoring rendszerbe beépitett kontextusindikatorok €s hatdsindikatorok megfeleld alapot
jelenthetnek ehhez, a részét képezhetik a tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti folyamatok nyomon

kovetésének és értékelésének.

A KDMKT Egyeztetd Forumanak® monitoring rendszerhez kapcsolodé feladatai kozé tartozik
a KDMKT Teriiletfejlesztési Stratégia €s Program részletes megvalosulasat tamogatod
iranymutatdsok megfogalmazasa, a Stratégia és Program megvaldsulasanak folyamatos
nyomon kovetése és értékelése, illetve részvétel a monitoring eljarasrend feliilvizsgalatanak

folyamataban.

A monitoring és értékelési tevékenységgel dsszefliggd adminisztrativ és koordinacios feladatok
folyamatos ellatasat a KDMFU Nonprofit Kft. végzi szorosan egyiittmiikddve a KDMKT
Egyeztetdé Forumanak tagjaival. A monitoring tevékenység gerincét az eldrehaladas sordn
standard modon megfigyelt indikatorkészlet jelenti, mely elfogadisa esetén a monitoring
adatbézis alapjat képezheti. Az adatbazis folyamatos karbantartisaért szintén a KDMFU

javasolt — az ehhez sziikséges forrasok megléte esetén — kiilsé szolgaltatd hataskorébe utalni.

Az adatok gytijtése a fejlesztésekben érintett kedvezményezettek, illetve az Egyeztetd Forum
tagjainak bevonasaval torténik meg. A végrehajtds soran a Stratégia megvaldsitasaban
kozremiikodo szervezetek altal rendelkezésre bocsatott monitoring adatok egy monitoring
adatbazisba keriilnek felvezetésre a KDMFU Nonprofit Kft. illetékes munkatérsai és / vagy az

6 munkdjukat tamogatd kiils6 szakértd, tanacsadd révén. Az adatbdzis rendszeres

1 A Férum tagjai: a KDMKT Munkaszervezete; a KDMKT telepiiléseinek képviselGi; a K6zép-Duna Menti Térségfejlesztési
Nonprofit Kft. (PIP NKft.) képviselGi; a helyi gazdasag és tarsadalom meghatarozo szervezeteinek képviselS; a helyi
kozszolgéltatasok szervezdinek képvisel6i; a helyi kulturalis, szellemi és vallasi élet képviselGi; a Térség szempontjabol
meghatarozo terileti és agazati szakpolitikak képviselGi.
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aktualizalasaval a fent nevezett tevékenységek tobbsége koltség- és idOhatékony modon

eldéllithato.

A mérések eredményeit és az abbol levonhatd kovetkeztetéseket az Egyeztetd forum vitatja
meg, valamint javaslatokat fogalmaz meg arra vonatkozdan, hogy a végrehajtas bizonyos
elemeinek modositasara sziikség van-e, €s ha igen, akkor a megfogalmazott valtoztatdsok

miképpen épiilhetnek be a Stratégiai Programba.

A monitoring tevékenység médszertana

A monitoring tevékenység folyamatos adatgyiijtés, adatfeldolgozds és adattovabbitas a
dontések elokészitése érdekében. A fejlesztések koordinacidjaban szerepet jatszo
dontéshozoknak, szakértdknek a beavatkozdsok miikodésérdl, elérehaladasarol folyamatos
tdjékozodasra van sziiksége, hogy az esetleg sziikséges tevékenység-modositasokrdl idejében
tudjanak donteni. A monitoring folyamat feladata annak vizsgdlata, hogy az intézkedések
megvalositdsa megfelelt-e a Térség célkitlizéseinek. A monitoring tevékenység ezen cél
érdekében a Program vallalt indikatorértékeinek alakuldsa mentén vizsgélja a fejlesztések
elérehaladésat, és javaslatokat fogalmaz meg arra vonatkozoan, hogy sziikséges-e a végrehajtas

elemeinek, a miikodés kornyezetének megvaltoztatasa, modositasa.

Az indikétorértékek nyomon kovetése sordn az aktudlis mérés id6pontjdig elért értékek
kerlilnek rogzitésre, az egymast kovetd épiild monitoringmérések alapjan longitudinalis
Osszehasonlitas késziil, és megvitatasra keriilhetnek altala a Stratégiai Programban megjeldlt
célértékek eléréséhez sziikséges esetleges tovabbi intézkedésekre vonatkozo javaslatok. A
longitudinalis Osszevetés eredményeként a fejlesztések eldrehaladasanak idObelisége is
lathatova valik. A monitoring elemzés folyamata kiterjed annak vizsgalatara is, hogy az
intézkedések megvalositasa megfelelt-e azoknak a célkitlizéseknek, amelyek a Térség életre

hivasat és a Stratégia kidolgozasat, sziikségessé tették.

Tagan értelmezve a monitoring tevékenység részét képezi a Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség
Fejlesztési Koncepcidjaban és Stratégiai Programjaban foglalt célkitlizések megvalositasanak
alapjat képez6 forrasok feltérképezése, €és a térségi potencialis palydzoi kor azonositdsa. A
célkitlizések tekintetében relevans forrdsok €s az azokra (sikeresen) aspirdlod szervezeti kor
beazonositasa, nyomon kovetése elengedhetetlen 1épése a monitoring mutatok célcsoportjanak

meghatarozasa tekintetében. Az illeszkedd forrasok szdmbavétele tehat nemcsak a forrasok
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bevonasa tekintetében elengedhetetlen, hanem abbdl a szempontbdl is, hogy egyuttal kijeldli a
monitoring rendszerben érintett palyazatok és kedvezményezettek korét, amik az output- és

inputindikatorok méréséhez sziikséges adatgylijtések cimzettjei lesznek.

A monitoring és értékelési rendszer a nyomon kovetett tevékenységek soksziniliségébdl és
természetébdl adododan, illetve a mutatok frissitési gyakorisagabol, adatforrasaibol kovetkezden
vegyes modszertant alkalmaz az indikatorrendszerben foglaltak kiszamitasahoz. A
kovetkezokben a legfobb moddszerek mentén ismertetjiik az alkalmazand6 eljarasokat. Az

indikatorrendszerben foglalt mutatok a kovetkez6 mddszerekkel és forrasokbol taplalkoznak:

1. afejlesztésektdl fliggetlen, nyilvanosan elérhetd adminisztrativ adatok 6sszegytijtésébol

és masodelemzésébol;

2. a fejlesztésektdl fiiggetlen, nyilvdnosan nem elérhetd adminisztrativ adatok egyedi

adatkérések formajaban vald 0sszegyiijtésébdl és masodelemzésébol;

3. a Térségben =zajlo fejlesztések projektdokumentaciojabol bekért —strukturalt

kimutatasokbol;

4. célzott adatfelvételekbdl (opciondlis, csak a sziikséges forrdsok rendelkezésre allasakor

épiil be).

Az 1. és 2. pontban foglalt tevékenység esetében — tekintettel arra, hogy a KDMKT a bevett
modon alkalmazott kozigazgatasi egységektol, NUTS térségi besorolasoktol eltérd szerkezetii
— az adatgytjtés telepiilési szinten valosul meg, majd ennek értékei kerlilnek térségi szinten
Osszesitésre. A monitoring részét képezd indikatorrendszer részletesen tartalmazza az egyes
mutatok forrasat, fellelhetdségét, illetve adatgazdajat, ami alapjan a frissitések elvégezhetok. A
2. pont ald sorolhatd informaciok esetében egyedi adatkérési sablonok, mintdk késziilnek,
melyek megkonnyitik és egyuttal standarddé teszik az aktualizdlds folyamatat. Azonban
sziikséges jelezni, hogy az adminisztrativ adatok tartalma, azok kozzétételi gyakorlata és / vagy
adatgazddja a monitoring rendszer idészakdban megvaltozhat, amely sziikségessé teheti a

feliilvizsgalatot, mddositast.

A 3. pontban foglalt monitoring tevékenység alapjat a Térségben zajlo, Stratégiai Programhoz
kapcsolodo fejlesztések azonositasa adja. A monitoring rendszer megfeleld miikodése
szempontjabol elengedhetetlen az ezekben érintett szervezetek felkeresése, egyiittmiikodésbe
vondsa. Az egyiittmiikddés keretében mieldbb tajékoztatni sziikséges a relevans szereploket a

monitoring rendszerrdl, annak céljairol, illetve az 6 érintettséglikrél. Amennyiben a fejlesztések
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indulésakor ismertek a projektgazdak szdmara a térségi monitoring rendszer Oket érintd
mutatoi, az azokhoz sziikséges informaciok és ezek jelentésének idépontjai, eréforrashatékony
moédon gy tudjak alakitani sajat rendszereiket, hogy ezek szolgaltatidsa ne jelentsen tobblet

terhet szamukra.

A 4. pontban foglalt célzott adatfelvételek abban az esetben tudjak a monitoringrendszer részét
képezni, amennyiben a lebonyolitasukhoz sziikséges forrasok rendelkezésre tudnak majd allni.
A javasolt adatgytijtések részletes leirasat e szerzodés keretében késziilt masik dokumentum, a

Modszertani javaslatcsomag részletezi.

A fentebb ismertetett moédon Osszegylijtott adatok egy online adatvizualizéicios feliileten
keriilnek rogzitésre annak érdekében, hogy attekinthetd, szlirhetd, a trendeket vizualisan is jol
szemlélteté monitoring jelentés allhasson eld. A feliileten megtekinthetd, eldrehaladast
bemutat6 informaciok exportalhatok, dokumentumba menthetdk, ennek kdszonhetéen kdnnyen

megoszthatok az érintettek szdmara.

A tapasztalatok becsatornazasa széleskorli megosztason és megvitatason alapul. Az
eredmények bemutatasra keriilnek a KDMKT Egyezteté Foruméan, ahol a résztvevok kozosen
értékelik a jelentésben foglaltakat, majd az alapjan javaslatokat fogalmaznak meg az
elérehaladds megfeleldségéhez sziikséges beavatkozasok tekintetében. A jelentés értékelését,
valamint a meghatarozasra keriilt beavatkozasokat a Forumon késziilt hivatalos jegyzOkonyv
tartalmazza. Az azonositott beavatkozasokhoz realis hataridok és feleldsok keriilnek kijelolésre,
akik a hataridd lejartakor beszamolnak a Férum keretében a megvalosuldsrol és a tapasztalt

hatasokrol, illetve sziikség esetén javaslatot tesznek a tovabbi beavatkozéasokra vonatkozdan.

A monitoring- és értékelési terv keretében a Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs évente
feliilvizsgalja stratégiai programjat, a megvalosulds aktudlis statusza mentén, az Egyeztetd
Forummal egyiittmiikddve, az itt kidolgozott mddszertan alapjan. Ennek eredményérdl jelentést
allit 6ssze az ¢érintett Partnerek bevonasaval, kiilon kiemelve az esetlegesen felmertild
modositasi igényeket is. A jelentés a KDMFT altal mukodtetett online feliileten kertil
kozzétételre. Tartalmazza a tervezett intézkedések megvalosuldsanak elérehaladasara
vonatkoz6 pénziigyi €s egyéb, szakmai megvalositashoz kapcsolodo adatokat, informaciokat,
valamint a stratégiai célokhoz kapcsolodd indikatorok aktudlis allapotat, illetve a
helyzetelemzésben tett megallapitdsokhoz kapcsoldddan esetlegesen, idokozben bekdvetkezo
valtozasokat. Amennyiben a Stratégiai Program évenkénti feliilvizsgélata soran modositasi

igény mertil fel, abban az esetben a tervezési eljarasrend megegyezik a Fejlesztési Koncepcio
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kidolgozasa soran megvalositott partnerségi egyliittmikodés forgatokonyvével, épitve a

Stratégiai Programban bemutatott Partnerségi Tervre is.

A monitoring tevékenység iitemezése

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Teriiletfejlesztési koncepciojanak idOhorizontjahoz
alkalmazkodva a monitoring és értékelési tevékenységeknek a 2021-2035 kozotti iddszak
egészét sziikséges lefedniiik. A KDMKT Monitoring ¢és értékelési terve a Tertiletfejlesztési
Stratégiai Program elfogadasatol az eldiranyzott fejlesztések eredményeinek teljesiiléséig tartd
idészakra vonatkozik. A mutatok frissitési gyakorisdga — a sziikséges beavatkozasok
megalapozasa érdekében — éves. Az éves rendszerli mérések kozott harom kitiintetett alkalom
nevezheté meg, amelyek a részcélok és célértékek elérésének ellendrzéséhez kapcsolddnak.

Ezek a kovetkezok:
e Bazismérés: 2021
o Koztes mérés: 2027
e Zaroméres: 2035

Az évenkénti mérések a nagyobb lnnepi, illetve nyari idészakok elkeriilése érdekében,
valamint az adminisztrativ adatok kozzététele, rendelkezésre allasa alapjan javasoltan minden

év aprilis-méajus kozott kertilnek lebonyolitasra.

Az eljarasrend feliilvizsgalata

A monitoring rendszer miikddése soran keletkezett tapasztalatokat magaba a monitoring
eljarasrendbe is sziikséges becsatornazni, természetesen iligyelve arra, hogy a lehetdségekhez

képest ne sériiljon az idobeli 6sszevethetdség.
A rendszeres feliilvizsgélat a teljesség igénye nélkiil a kdvetkezd okokbol véalhat sziikségessé:

o A Térség vonatkozé dokumentumaiban idékozben bekdvetkezett valtozasok

o Uj, monitoring szempontjabol relevans térségi dokumentumok elkésziilése

o A monitoring és értékelési gyakorlat soran szerzett tapasztalatok alapjan wjonnan
felmeriilt modositasi, finomhangolasi, kiegészitési igények becsatornazasa

o Az adatgytijtési gyakorlatban bekovetkezett esetleges valtozasok kezelése érdekében
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o A mutatdkat befolyasold orszagos / fejlesztésekre vonatkozo szabalyozasi kornyezet
esetleges megvaltozasa esetén

o A forrasokat biztosito, illetve azok felhasznalést ellendrzd szervezetek visszajelzései
alapjan esetlegesen sziikséges korrekciok beépitése érdekében

o Ujonnan felmeriilt dontéshozoi igények beépitése érdekében

A feliilvizsgalatot érdemes Osszekapcsolni az éves monitoring jelentések elkészitésével és
bemutatasaval. Azok ismertetése és megvitatasa jo alkalmat tud szolgaltatni az eljaras esetleges

problémainak, jobbitand6 elemeinek €s ezek lehetséges megoldasainak azonositasara.

A monitoring tevékenység gerincét az eldrehaladas soran standard modon vizsgalt
indikatorkészlet jelenti. Az indikatorok meghatdrozasakor fontos, hogy a célok elérése
érdekében redlis, szakmailag megalapozott, szdmszeriisithetd és mérhetd mutatok keriiljenek
kijelolésre. Az indikatorok listajat ¢és részletes moddszertandt lasd a vonatkozd
indikatorrendszert bemutatd tablazatban és modszertani Utmutatdban, mely a Stratégiai
Program mellékleteként keriil kdzzétételre. Az indikatorkészlet egyes (legfontosabb) elemeit a
Stratégiai Program és az Operativ Program rogziti, prioritdsonként, illetve intézkedésenként

egyarant, célértékkel kiegészitve, amennyiben ez lehetséges.
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