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“If I'd asked customers what they
wanted, they would have said
a faster horse.”
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Quiz 1: Finanszirozna valaki ?
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Fenntarthatosag osszetettsége és szerkezete
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ESG az uj jovo ?
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Mit jelent ez a banki gyakorlatban az UniCredit Bank szamara?

1. Teljesen Gj
gondolkodas
2. nem projektszeri
miikodés,
3. no SILO working

\::\;»\(
S

Uzleti

FelelGsség ujragondolasa Eredr:ngnyek
ESG factorok merese
) integralasa az Uzleti
Es mint egy pénzigyi stratégiaba és a
intézmény mindennapi Uzleti
folyamatokba

usio

Mint egy vallalat, .
Nem csak gazdasagi,

hanem ESG relevans
adatok, informaciok




UniCredit Bank Hungary ESG Strategy

We are
responsibl
easa
company

Sustainability
Actions

We are
responsible as a
financial
institution




ESG strategy - UniCredit Bank Hungary - attekintés

Environmental

\ 4

Csokkentsd
belsé
muikodési
hatasod

Szokasok és rossz
gyakorlatok
megvaltoztatasa

) 4

External
Impact

ATALLAS

finanszirozasa

Klimasemleges
portfolid és uj
termékek
bevezetése

¥

Munkahelyek

kérnyezeti
javitasa,
EDUKACIO

Work-life balance,
HR imegoldasok,
oktatasok,
tréningek, well
being
szolgaltatasok

A 4

External
Impact

Taradalmi
atallas
finanszirozasa

Mikro, kis és
kozépvallalkozaso
k szakmai
tdmogatasa

Governance

\ 4

Kockazatok
kezelése,

lehetdségek
feltérképezése

ESG megoldasok és

szabalyzatok

External
Impact

Atlathato,
transzparens

Nyilt, egyértelmu
kommunikacio
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Magyar Nemzeti Bank ,,ajanlasai” a kereskedelmi bankok részére

CBH Green Recommendation (2022)

KEy areas
Business Model Internal
a & Stratedy Governance
Stressz tesztek,
Credit risk
Liquidity risk
Operational risk
. RISk
Market risk Dlﬁtlﬂil.ll'ei
X Management




Kokazatkezelés — Risk management

AzESG-kockazatkezeles a penziigyi szektor prioritasa

ESG kockazatok

Komyezeti kockazatok

Fizikai Atallasi Pénzilgyi kockazat

Az ellatasi ldnc * A jogalkotd/szabalyozd reakcioi ] )
dsszeomlasa a fenntarthattsag Hitelkockazat
A tengerszint eldmozditasara vagy a nem
Piaci kockazat
Likviditasi kockazat

emelkedése fenntarthato tevékenységek
Aszalyok betiltAsara (pl. CO2-add).
A termekek, szolgaltatasok és
aruk iranti kereslet &s kinalat
strukturéliz valtozésai.

Tarsadalmi kockazatok

A munkaiigyi eldirasok be nem tariasa

A munkaerd nem megfeleld megfizetése
A munkavédelmi és egészséglgyi normak
bizrtositasanak hianya

a munkavallalok védelme

A termékbiztonsag biztositdsanak hianya

Reputaciévesztés

Iranyitasi kockazatok

Az adotbrvenyek betartasa

Kommupcio vagy vesziegetési incidensek

Mem megfelels felsfvezetdi javadalmazas

Az adatvédelem megfeleld biztositdsanak hianya




E — kornyezeti felel6sségvallalas a mindennapokban az UniCredit Bank gyakorlataban

Sajat mikodésunk zolditése
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FOLYAMATOSAN CSOKKENO CO2-
LABNYOM

MEGUJULO ENERGIAFORRASOK
VISSZAADUNK A TERMESZETNEK
LESZAMOLUNK A MUANYAGGAL

A PAPIRMENTES MUNKAVEGZES
TAMOGATASA

FOLD ORAJA program

ZOLD IRODA PROGRAM (z6ld energia,
energiatakarékossag, fényszennyezés
csokkentés, vizfelhasznalas
csokkentése)

Z6ld(ebb) kozlekdés

Partnereink, tgyfeleink ,,zolditése”

UniCredit a magyar piacon a masodik
legnagyobb solar finanszirozé

Z0ld termékek (zold otthon, zold
szemlyi kdlcson)

Fenntarthato beszerzés

Z6ld befektetési eszk6zok
Amundi Klimatudatos ESG vegyes alapok alapja

26ld jelzaloglevél kibocsatas

Partnerek bevonasa (SDG 17)
Net Zero Banking Alliance




ESG a napi gyakorlatban ? - Climate & Environmental Scorecard

12

a4 . \
¢ Clinet Intergrated
report

¢ Industry report
¢ Client tecnology

L Ugyfél
informacio
¢
C&E
eredmények
-

, kockazatok

eOverall results
*Breakdown of the
outcome

sAdditional relevant infos
- y,

C&E
assessment
matrix

Kulcs
tényezok

*C&E sebezhetdség
*C&E exposure
eEconomic Impact

AG Emissio cost

eCurrent and target GHG
(in % reductions)

' *Green Capex ratio

N\,



ESG kérdoiv részletei

. Kordbbi évek UHG adatai

. EU Taxonomy megfelelés

. Vizfogyasztasi adatok

. Energiafogyasztasi adatok

. Hulladék kezelés adatai

. ESG ratingek, felmérések

. Jov6beli adatok, tervek

: Ceges szabalyok, szabalyzatok

. Atmeneti folyamatok, road map
O Hosszu tavu célok



Klima- és kornyezetértékelési matrix

Il. Climate & Environmental Assessment Matrix

C&E Exposure

Medium-Low

gisk(~ ) TransitionRisk (8

C&E Vulnerability

. Economic Impact

14 /.




S — Tarsadalmi felel6sségvallalas a mindennapokban az UniCredit Bank gyakorlataban

Sajat belsé mikodésiink
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Adomanyozas

Munkatarsi jotékonysagi
kezdeményezések (gift matching
program)

NG&i Karrierutak

Mommy back kismama program
Sokszind befogadd munkahely
Munkatarsaink jol léte (AYCM)
Medicover egészségligyi csomag
Generacios tudsmenedzsment program
Talent program, Trainee programok,
Internal academy képzések, belsd
tréningek

Partnereink, tgyfeleink tamogatasa

Social Impact Banking bevezetése
Egyuttmikodések civil szervezetekkel -
IFKA, BKIK, Effekt Team, Civil Impact,
Impact HUB, Fruit of Care.)

ESG kampany ugyfeleinkkel

Egyutt a gyermekek jolétéért

Amigos a gyerekekért Alapitvany,

Igazgyongy Alapitvany, Mosoly Alapitvany,

SOS gyermekfalu Alapitvany

Partnerek bevondsa — BCSDH, THBE,
BGE

Fintelligence Pénzligy Oktatd Kozpont,
Pénz 7 rendezvénysorozat

/.



UniCredit Group Social Impact Banking céljai

= Olyan projekteket és szervezeteket finanszirozunk,
WE GIVE amelyek gyakran ki vannak zarva a hagyomanyos
CREDIT banki kinalatbél, és amelyek pozitiv hatassal
vannak a tarsadalomra
MERJUK
= Megosztjuk pénzigyi szakértelminket, hogy
Q ‘II(VhIIEOSVI\-II?-I%EN tdmogassuk és hozzajaruljunk tgyfeleink ﬂ &
vallalkozasanak hosszu tavu fenntarthatésagahoz TARSADALMI

HATAST

= Halozatokat épitiink a kiilonb6z6 szereplék kozott,
WE BUILD megosztva a pozitiv tapasztalatokat, és lathatova
NETWORK tessziik a mindennapi valésagot, hogy még
jelentdésebb hatasokat érjiink el.

Q
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Social Impact Banking a gyakorlatban

Microcredit Impact Financing
MERJUK
J
e WE SHARE A
L ¥ KNow-HOw :
TARSADALMI
i ,
HATAST
Financial education Voluntary
work
WE BUILD
NETWORK

17
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G- Iranyitasi felelosségvallalas a mindennapokban az UniCredit Bank gyakorlataban

Sajat belsé mikodésiink

Etikus vallalatiranyitas

- A korrupcio megel6zése és a
jogszabalyoknak valé megfelelés

- Transzparencia

- Complience programok, képzések

- ESG mindsitések és indikatorok

- Fenntarthatdsagi nagykovetek

- Bels6 hirlevelek

- Midanyagmentes 6sz kampany

- Fenntarthatdsagi rendezvények

- Generaciokutatasok

18

Partnereink, tgyfeleink tamogatasa

- Felel6s hitelezés

- Mindsitett Fogyasztdbarat termékek

- Felel&s koveteléskezelés

- Complience folyamatok, atvilagitasok
- Fenntarthato és etikus beszallitéi lanc,
- Pénz 7 rendezvénysorozat

- PODCASTOK, edukacids anyagok



ESG ecosystem to foster innovation and boost a full rande of

opportunities

recearch talent

At UniCredit, we are already
part of an ESG Ecosystem in
which  redulatory  bodies, () T s e
companies, investors and GCALS
other relevant stakeholders

are rapidly evolving. T sisums C1E3tNG the righ
T e 'l hg;{;&lﬁm environment to

We want to play a stratedic
role, understanding emerding

clients’ needs and accelerating Tcm ﬁ}ﬁCTA

speed and scale of chande of

their social and environmental —
transition 1

nd toarbnnl oo
A1ILF LEL WL

WOMEN'S FORUM

FRAANT  C@c e e e

Be Finance ne oosting
Connection — T F!!rl':!‘huﬁ'mfy nnovation
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Quiz 2 Melyik a nagyobb probléma ?

BIODIVERZITAS vagy climate change ?



Quiz 3 Melyik a nagyobb probléma ?

vagy Recesszio ?

. /.



BIODIVERSITY
- “-. COLLAPSE




De akkor mi a megoldas ??

! The Future |

NEXT EXIT M J




Osszefoglalas

Ahhoz, hogy ebben sikeresek legylink:

- Teljesen Uj gondolkodas szlikséges, mas szempontok figyelembe vétele egy dontésnél
- Tudd azt, hogy mit nem tudsz

- Rovid tavu célok vs. Hosszu tavu érdekek feliilvizsgalata
- Nem lehet SILO szerii miikodésben elore lépni — lizletagaknak kooperalni kell

- Termékfejlesztés, kiilso-belsé programok, kezdeményezések

- Szennyezés koltségei még nem éplltek be a folyamatokba

- Novekvo szabalyozasi kovetelmények, elvarasok

- Szallitoi, beszallitoi elvarasok (+ dolgozéi)

-  ESG adat megléte és feldolgozasa = jobb stratégiai dontés

: /.



http://www.portfolio.hu/deviza_kotveny/deviza/kesz_orulet_amit_a_dollar_muvel.211343.html

“It is not the strongest of the species
that survives, nor the most
intelligent, but the one most
responsive to change.”

Dissernn




Ugye most mar Onnek is fontos a fenntarthatdsag ?

N\,
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Koszonom a megtisztelo figyelmet !

Bolyan Rdébert
Director of ESG

Head of Social Impact Banking
Jogi szakokleveles mérndk-kdzgazdasz

CEO Office

UniCredit Bank Hungary Zrt.
Szabadsag tér 5-6.

1054 Budapest, Hungary

Cellular: + 36 30 9199 080
mailto:robert.bolyan@unicreditgroup.hu
http://www.unicreditbank.hu
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