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DETOCS Project Stakeholder Meeting

ESG, mint elvárás és lehetőség egy kereskedelmi bank szemüvegén keresztül



“If I'd asked customers what they 
wanted, they would have said              

a faster horse.”   
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Quiz 1: Finanszírozná valaki ?

UniCredit Bank Hungary

• Árvíz térkép

• Aszály térkép

• Hőtérkép

NEGATIVE



Fenntarthatóság összetettsége és szerkezete 
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ESG az új  jövő   ? 
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Mit jelent ez a banki gyakorlatban az UniCredit Bank  számára?

Felelősség 

Mint egy vállalat, 

És mint egy pénzügyi 
intézmény

Üzleti modellek 
újragondolása  

ESG factorok 
integrálása az üzleti 

stratégiába és a 
mindennapi üzleti 

folyamatokba

Eredmények 
mérése

Nem csak gazdasági, 
hanem ESG releváns 
adatok, információk

C    o   n   c   l   u   s   i   o   n

1. Teljesen új 
gondolkodás

2. nem projektszerű 
működés, 

3. no SILO working
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We are 
responsibl

e as a 
company

We are 
responsible as a 

financial 
institution

Sustainability 
Actions 

UniCredit Bank Hungary ESG Strategy

SCOPE 1 

SCOPE 2 

SCOPE 3 
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ESG strategy - UniCredit Bank Hungary  - áttekintés

Environmental Social Governance

Csökkentsd 
belső 

működési 
hatásod

Szokások és rossz 
gyakorlatok 

megváltoztatása

External 
Impact

Internal  
Impact

ÁTÁLLÁS 
finanszírozása

Klímasemleges 
portfolió és új 

termékek 
bevezetése

Internal  
Impact

Internal  
Impact

External 
Impact

External 
Impact

Átlátható, 
transzparens

Nyílt, egyértelmű 
kommunikáció

Kockázatok 
kezelése, 

lehetőségek 
feltérképezése

ESG megoldások és 
szabályzatok

Táradalmi 
átállás 

finanszírozása

Mikro, kis és 
középvállalkozáso

k szakmai 
támogatása

Munkahelyek 
környezeti 
javítása, 

EDUKÁCIÓ

Work-life balance, 
HR imegoldások, 

oktatások, 
tréningek, well 

being 
szolgáltatások  

51 
actons 
listed



Magyar Nemzeti Bank „ajánlásai” a kereskedelmi bankok részére 
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Stressz tesztek,
Credit risk

Liquidity risk
Operational risk

Market risk



Kokázatkezelés – Risk management 
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E – környezeti felelősségvállalás a mindennapokban az UniCredit Bank gyakorlatában

Saját működésünk zöldítése Partnereink, ügyfeleink „zöldítése”

- FOLYAMATOSAN CSÖKKENŐ CO2-
LÁBNYOM

- MEGÚJULÓ ENERGIAFORRÁSOK
- VISSZAADUNK A TERMÉSZETNEK
- LESZÁMOLUNK A MŰANYAGGAL
- A PAPÍRMENTES MUNKAVÉGZÉS 

TÁMOGATÁSA
- FÖLD ÓRÁJA program
- ZÖLD IRODA PROGRAM (zöld energia, 

energiatakarékosság, fényszennyezés 
csökkentés, vízfelhasználás 
csökkentése)

- Zöld(ebb)  közlekdés

- UniCredit a magyar piacon a második 
legnagyobb solar finanszírozó

- Zöld termékek (zöld otthon, zöld 
szemlyi kölcsön)

- Fenntartható beszerzés
- Zöld befektetési eszközök 
- Amundi Klímatudatos ESG vegyes alapok alapja

- Zöld jelzáloglevél kibocsátás

- Partnerek bevonása (SDG 17)
- Net Zero Banking Alliance



•GHG Emissio cost

•Current and target GHG 
(in % reductions)

•Green Capex ratio

•C&E cost + revenue

•Overall results

•Breakdown of the 
outcome

•Additional relevant infos

•C&E sebezhetőség

•C&E exposure

•Economic Impact

• Clinet Intergrated 
report

• Industry report

• Client tecnology

Ügyfél 
információ

k

C&E 
assessment 

matrix

Kulcs 
tényezők

C&E 
eredmények
, kockázatok
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ESG a napi gyakorlatban ? - Climate & Environmental Scorecard



1. Korábbi évek ÜHG adatai 
2. EU Taxonomy megfelelés
3. Vízfogyasztási adatok
4. Energiafogyasztási adatok
5. Hulladék kezelés adatai
6. ESG ratingek, felmérések
7. Jövőbeli adatok, tervek
8. Céges szabályok, szabályzatok
9. Átmeneti folyamatok, road map
10.Hosszú távú célok

13

ESG kérdőív részletei



-
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Klíma- és környezetértékelési mátrix
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S – Társadalmi  felelősségvállalás a mindennapokban az UniCredit Bank gyakorlatában

Saját belső működésünk Partnereink, ügyfeleink támogatása

- Adományozás
- Munkatársi jótékonysági 

kezdeményezések (gift matching 
program)

- Női Karrierutak
- Mommy back kismama program
- Sokszínű befogadó munkahely
- Munkatársaink jól léte (AYCM)
- Medicover egészségügyi csomag
- Generációs tudsmenedzsment program
- Talent program, Trainee programok, 

Internal academy képzések, belső 
tréningek

- Social Impact Banking bevezetése
- Együttműködések  civil szervezetekkel -

IFKA, BKIK, Effekt Team, Civil Impact, 
Impact HUB, Fruit of Care.)

- ESG kampány ügyfeleinkkel
- Együtt a gyermekek jólétéért
- Amigos a gyerekekért Alapítvány, 

- Igazgyöngy Alapítvány, Mosoly Alapítvány, 

- SOS gyermekfalu Alapítvány

- Partnerek bevonása – BCSDH, THBE, 
BGE

- Fintelligence Pénzügy Oktató Központ, 
- Pénz 7 rendezvénysorozat
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WE GIVE 

CREDIT

WE SHARE 

KNOW-HOW

WE BUILD 

NETWORK

▪ Olyan projekteket és szervezeteket finanszírozunk, 

amelyek gyakran ki vannak zárva a hagyományos 

banki kínálatból, és amelyek pozitív hatással 

vannak a társadalomra

▪ Megosztjuk pénzügyi szakértelmünket, hogy 

támogassuk és hozzájáruljunk ügyfeleink 

vállalkozásának hosszú távú fenntarthatóságához

▪ Hálózatokat építünk a különböző szereplők között, 

megosztva a pozitív tapasztalatokat, és láthatóvá 

tesszük a mindennapi valóságot, hogy még 

jelentősebb hatásokat érjünk el.

MÉRJÜK 

A 

TÁRSADALMI 

HATÁST

UniCredit Group Social Impact Banking céljai



17

WE GIVE 

CREDIT

WE SHARE 

KNOW-HOW

WE BUILD 

NETWORK

MÉRJÜK 

A 

TÁRSADALMI 

HATÁST

Social Impact Banking a gyakorlatban

Microcredit Impact Financing

Financial education Voluntary 
work
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G– Irányítási  felelősségvállalás a mindennapokban az UniCredit Bank gyakorlatában

Saját belső működésünk Partnereink, ügyfeleink támogatása

- Etikus vállalatirányítás
- A korrupció megelőzése és a 

jogszabályoknak való megfelelés
- Transzparencia
- Complience programok, képzések
- ESG minősítések és indikátorok
- Fenntarthatósági nagykövetek
- Belső hírlevelek
- Műanyagmentes ősz kampány
- Fenntarthatósági rendezvények
- Generációkutatások

- Felelős hitelezés 
- Minősített Fogyasztóbarát termékek
- Felelős követeléskezelés
- Complience folyamatok, átvilágítások
- Fenntartható és etikus beszállítói lánc, 
- Pénz 7 rendezvénysorozat
- PODCASTOK, edukációs anyagok
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BIODIVERZITÁS vagy climate change ?

Quiz 2            Melyik a nagyobb probléma ? 
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COVID vagy Recesszió ?

Quiz 3            Melyik a nagyobb probléma  ? 



2222
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De akkor mi a megoldás ??

Piac
• Capital: Befektetők nem 
adnak finanszírozást
• Talent: Fiatalok nem akarnak 
olyan helyen dolgozni....

Regulators
• nem adnak engedélyeket

Nature:
• Ha más nem akkor a 
természet megszabja a 
határokat és megoldja…..

Termékek: 
a piac nem fogja megvenni 
azon termékeket...



Ahhoz, hogy ebben sikeresek legyünk: 

- Teljesen új gondolkodás szükséges, más szempontok figyelembe vétele egy döntésnél
- Tudd azt, hogy mit nem tudsz

- Rövid távú célok vs. Hosszú távú érdekek felülvizsgálata

- Nem lehet SILO szerű működésben előre lépni – üzletágaknak kooperálni kell 

- Termékfejlesztés, külső-belső programok, kezdeményezések

- Szennyezés költségei még nem épültek be a folyamatokba

- Növekvő szabályozási követelmények, elvárások

- Szállítói, beszállítói elvárások (+ dolgozói)

- ESG adat megléte és feldolgozása = jobb stratégiai döntés 
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Összefoglalás

http://www.portfolio.hu/deviza_kotveny/deviza/kesz_orulet_amit_a_dollar_muvel.211343.html


“It is not the strongest of the species 
that survives, nor the most 

intelligent, but the one most 
responsive to change.”   
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Ugye most már Önnek is fontos a fenntarthatóság ? 

UniCredit Bank Hungary

Q&A



Köszönöm a megtisztelő figyelmet !

Bolyán Róbert
Director of ESG
Head of Social Impact Banking
Jogi szakokleveles mérnök-közgazdász

CEO Office

UniCredit Bank Hungary Zrt. 
Szabadság tér 5-6.
1054 Budapest, Hungary
Cellular: + 36 30 9199 080
mailto:robert.bolyan@unicreditgroup.hu
http://www.unicreditbank.hu

mailto:robert.bolyan@unicreditgroup.hu
http://www.unicreditbank.hu/
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