Idépont:

Helyszin:

Jelen vannak:

Iktatoszim: KDMFT/27-10/2025
JEGYZOKONYV
a Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs

tizenhatodik tilésérol

2025.december 4. 10.00 6ra

7020 Dunafsldvér, Polgarmesteri Hivatal Diszterem, nyilt iilés, hibrid

és online formaban

a Kdzép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs tagjai:

Banyai Gdbor kormanybiztos, a Kozigazgatasi ¢és Terliletfejlesztési
Minisztérium képviseletében, KDMFT tarselnok,

Font Sandor orszaggyllési képviseld, az Agrarminisztérium
képviseletében,

Keszthelyi Nikoletta helyettes allamtitkar, az Energiaiigyi Minisztérium
képviseletében (online részvétel),

Dr. Mikulis Brigitta foosztalyvezets, az Epitési- és Kozlekedési
Minisztériom képviseletében, KDMFT tarselndk,

Orban Attila elndk tr, Tolna Varmegyei Onkormanyzat képviseletében,
Varga Nelli képvisel6-asszony, Bacs-Kiskun Varmegyei Onkorményzat
képviseletében.

dr. Mak Kornél alelnsk ur, Vedelek Norbert elnsk ar megbizasabol,
Bics-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat képviseletében,

Szoboszlai Sandor osztalyvezet$, Bokay Marton helyettes allamtitkar
meghizasabol, a Nemzetgazdasdagi Minisztérium képviseletében (online

részveétel).

meghivottként:

Borbola Péter FB tag, a KDMFU Nonprofit Kft. képviseletében,

Bokor Karoly foosztalyvezett r, Moring Jozsef Attila kormanybizios,

a Dél-Dunantali Gazdasagfejlesztési Zona képviseletében,



Fehérné Burik Boglarka irodavezetd, a KDMFU Nonprofit Kft.
képviseletében,

Fockter Zoltan gazdasigi igazgatd, a KDMFU Nonprofit Kft.
képviseletében,

Grénay Andrea Miria iigyvezet, a KDMFU Nonprofit Kft.
képviseletében,

dr. Haag Eva FB tag, a KDMFU Nonprofit Kft. képviseletében,

Hajba Csaba 4llami féépitész, a Tolna Varmegyei Kormanyhivata]
képviseletében (online részvétel),

Kigyéssy Gidbor vezetd tervezd, dr. Molnar Krisztian elnék ur
megbizasabol, a Fejér Varmegyei Onkormiényzat képviseletében,
Lancsiar Eszter Fanni stratégiai és monitoring referens, a KDMFU
Nonprofit Kft. képviseletében,

Sandor - Majoros Zsuzsanna szakmai igazgat6, a KDMFU Nonprofit
Kft. képviseletében,

Vané-Salga Krisztina projektmenedzser, a KDMFU Nonprofit Kft.

képviseletében,

A Ko&zép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs (tovabbiakban; Tandcs) 2025, december 4-i {ilésén
részt vevl szavazo tagok, az FB tagok, valamint dlland6 tagok koziil is néhanyan online
csatlakoztak (a fenti lista részletezi az online résztvevdket). Az lést dr. Mikulds Brigitta

tarselnék asszony vezette le, aki kiszontdtte a megjelenteket és megnyitotta a Tanacs 16. tilését.

Tarselnok asszony megallapitotta, hogy a Tanacs 2023. évi CIL. tdrvény 13. § (4) bekezdése
szerinti szavazati joggal rendelkezd tagok (Osszesen 16), vagy meghatalmazott képvisel6i kziil
heten személyesen jelentek meg, egy f6 online vett részt, igy a tanacsiilés 50 %-ban

hatérozatképes.

Kizérélag azok a tagok vehetnek részt a szavazason, akik rendelkeznek érvényes
vagyonnyilatkozattal és azt igazoltdk a Munkaszervezet (Kozép-Duna Menti Fejlesztési

Ugynékség Nonprofit Kft. (tovabbiakban: KDMFU Nonprofit Kft.)) felé.



A Tandcs szavazd tagjal megvalasztottdk jegyzOkonyvvezetonek Vano-Salga Krisztinat a
KDMFU Nonprofit Kft. munkatarsat, hitelesitéknek Szoboszlai Sandor osztalyvezetd urat,

valamint dr. Mak Kornél alelntk urat.

1. napirendi pont - Az iilés napirendjének elfogadasa

Dr. Mikulas Brigitta tarselndk asszony ismertette az iilés napirendjét, és felkérte a tagokat, hogy
a napirendi pontokhoz kapcsolodo esetleges tovabbi javaslatukat, észrevételiilet tegyék meg.
Az iilés napirendjével kapcsolatban tovabbi javaslat nem érkezett, igy tarselndk asszony a

napirend javaslatot szavazasra bocsatotta.

A Fanics a jelenlévd és online szavazé tagok egyhangii timogatisaval elfogadta az aldbbi

napirendet:

Az iilés tervezett napirendje:

1. Az 0lés tervezett napirendjének elfogadasa;

2. Tajékoztatd a tizenotddik és tizenhatodik (ilés kozotti idészak szakmai tevékenységeirdl,
eldadé: Gronay Andrea iigyvezetd, KDMFU Nonprofit Kft.;

3. Tajékoztatd a Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség terillete altal érintett varmegyék 1196/2023.
(V. 15) Korm, hatérozaital elfogadott Integralt Teriileti Programjainak el6rehaladasardl,
kiilonds tekintettel a megvaldsult, folyamatban 1év és tervezett, Térséget érinté fejlesztésekrol,
eldadok: Tolna, Bacs-Kiskun és Fejér Varmegyei Onkorményzat elnskei/ képviseldi,

4. FEléterjesztés a Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tandes és KDMFU Nonprofit Kft. 2025, évi
tevékenységeinek (munkaterv) beszamolojarol, eldado: Gronay Andrea iigyvezetd, KDMFU
Nonprofit Kft.

5. Elbterjesztés a Kézép-Duna Menti Fejlesztési Tandes és KDMFU Nonprofit Kft. 2026. évi
koltség- és munkatervérdl:

a.) A Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs és KDMFU Nonprofit Kft. 2026. évi munkaterve,
elbadé: Gronay Andrea tigyvezetd, KDMFU Nonprofit Kft.;

b.) A Kézép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs és KDMFU Nonprofit Kft. 2026. évi kltségterve,
eldadé: Fockter Zoltan gazdasagi igazgaté, KDMFU Nonprofit Kft.;

6. Egyebek



2. napirendi pont — T4jékoztaté a tizenotodik és tizenhatodik iilés kizotti idészak szakmai

tevékenységeirol

A 2. napirendi pont bernutatisihoz tarselndk asszony atadta a szét Gronay Andrea tigyvezetd
asszonynak, aki tdi¢koztatast adott a tizenttodik és a tizenhatodik iilés kozotti iddszak alabbi

szakmai tevékenységeirdl:

2.1. T4jékoztato a Fejlesztési Tandcs és az Ugynokség miksdésérsl

A Tanécs tajékoztatast kapott a Kézép-Duna Menti Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. (a
tovébbiakban KDMFU Nonprofit Kft.) miikdésérél és a Fejlesztési Tandcs szerepérdl.
Elhangzott, hogy a KDMFU Nonprofit Kft. elsédleges célja a térségi és telepiilési fejlesztések
szakmai tAmogatasa, az egylittmitkdések erdsitése, valamint a nemzetkézi tapasztalatok hazai

hasznositasa.

Kiemelésre keriilt a partnerségek fontossaga, tovabba az, hogy a Tandcs nyitott a tagok részérél

¢rkezd szakmai javaslatok és észrevételek befogadasara.

Jelen beszamold nem ismétli a szeptemberi Tandcs tilésen mar targyalt elemeket. Csak azokra
a szakmai terilletekre fokusz4l, ahol elérelépés tértént.

A KDMFU Nonprofit Kft. aktivan kézremiikodott varmegyei és telepiilési szintli fejlesztési
folyamatokban, teriiletfejlesztési €s gazdasagpolitikai egyeztetéseken, valamint komplex

térségi programok elékészitésében.

2.3. Versenyképes Jiarasok Program (2. iitem):

A Tandcs tajékoztatist kapott a Versenyképes Jarasok Program madsodik iitemének
lebonyolitasardl (jelenlét: Bacs-Kiskun, Tolna, Fejér varmegyékben). A KDMFU Nonprofit

Kft. szakmai tAmogatast nyjtott az értékelési és tervezési folyamatokban.

Megallapitdsra keriilt, hogy a program alkalmas kdzigazgatasi hatdrokon atny(lé, komplex
fejlesztések Osztonzésére. A KDMFU Nonprofit szakmai javaslatokat fogalmazott meg a

program tovabbfejlesztésére, amelyeket a minisztérium felé tovabbitott.

2.4. TOP PLUSZ és kapcesolodo programok
Az Ugyvezetd tdjékoztatast adott a TOP PLUSZ, valamint a Paktum Plusz programok
végrehajtasardl. Szeptember és december kozétt t8bb varmegyében keriilt sor szakmai

egyeztetésekre és iilésekre.



trrr

Tolna varos kulturalis stratégiajat a KDMFU Nonprofit befejezte vallalkozési tevékenység

keretében. A stratégia elfogadasra kerilt, a kapcsolddo kifizetések teljestiltek.

2.5. Vindor Akadémia program
A Tanacs megismerte a Vandor Akadémia program 2025. évi megvaldsitasanak tapasztalatait.
A Vandor Akadémia a térség onkormanyzatai, vallalkozasai és civil szervezetei kozdtt
(szektorkézi), tarsadalmi és technoldgiai innovéciot tAmogatd, partnerségi egytittmiikddések
kialakitasat €s a térségi szintil problémak megoldasat megeélzé workshop-sorozata, amely
nyitott a térségi szerepldk szamara, és ingyenes szakmai eseménysorozatként miikodik, kiilon
finanszirozas néikil.
2025-ben harom esemény keriilt megrendezésre, amelyek f6 témai:

Vizmegtartis, vizgazdalkodas — Gerjen

Fenntarthaté energetikai rendszerek — Tamasi

Tarsadalmi innovaciok, jé gvakorlatok voltak - Kiskérds

A workshop-sorozat 2026-ban folytatodik.

2.6, Foglalkoztatas, képzés és human fejlesztések

2025. évben két alkalommal iilésezett a Képzési és Foglalkoztatasfejlesztési Forum
Munkacsoport. A munkacsoport tagok kapcsolodtak a Pécsi Tudomanyegyetem, mint
konzorciumi vezet6 altal menedzselt PATHS-projekthez, amelynek keretében a fiatalok
palyaorientaciojat tamogatd tevékenységek valosulnak meg, kiillonos tekintetiel a hatranyos
helyzetii térségekre. A projekt keretében nemzetkozi konferenciara és kiilfoldi tanulmanyitra

(Szlovakiaban), is sor kerdilt.

2.7. Agrar — és vidékfejlesztési projektek

Relexpo — Rivid Ellatasi Lanc Konferencia és Expo

A Relexpo — Rovid Ellatasi Lanc Konferencia és Expo 2025. november 13-4n keriilt
megrendezésre. A 1000 m2-es kiallitotérben 100 kiallité mutatkozott be, az eseményen mintegy
600 latogato vett részt.

A rendezvény tamogatéi a Nemzeti Agrargazdasigi Kamara, a Herman Otto Intézet és a
KDMFU Nonprofit Kft. konzorciumi vezetésében megvalosuld Szerb-Magyar Interreg
ARCCHAD projekt voltak.

A konferencia célja a rovid ellatdsi lancok, az agrarturizmus, valamint a termelék és a

vendéglatas szerepl6i kozotti kapesolatok fejlesztése volt. A konferencia nagy sikerrel zarult.
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2.8. Uj Gazdasagpolitikai Akciéterv (2-3. pillér)

Az Ui Gazdasdgpolitikai Akciterv I és I pilléreinek tdmogatdsa a kiemelr térségi
Jejlesztési tandesok bevondsdval” cimii szakmai kutatdsi munka a harom kiemelt térség
tsszefogasaban (Balaton, Tokaj, K6zEp-Duna mente) 2024. év végén indult a Nemzetgazdasagi
Minisztérium tamogatasabal.

A kezdeményezés fokuszdban a munkaerd-piaci és gazdasigfejlesztési vonatkozast
(elsdsorban a térségi mikrovallalkozasok igényeit és szilkségleteit pontositd) felmérések alltak
a harom kiemelt térségben. A projekt zardsaként 2025, oktober 14-én zarékonferenciara keriil
sor Hajoson, az érseki kastélyban.

A sikeres szakmai egyiittmiikddésre épitve 2026-ban egy 1j, kiterjesztett kutatdsi program
indul, amelynek t€mdja a fenntarthaté turizmus fejlesztése, az Okoszisztéma-alapn
megkdzelitések alkalmazasa, valamint a beruhdzasosz1onzés, gazdasagélénkitd programok

vizsgalata.

2.9, Nemzetkozi és stratégiai projektek

A Tandcs 4ttekintést kapott az Ugynokség folyamatban 1évé nemzetkdzi és stratégiai
projektjeirdl, amelyek az alabbiak:

BIOWIND - a megujuld energia tarsadalmi elfogadottsaganak erdsitése.

DETOCS — a turizmus dekarbonizacidjanak eldsegitése.

Climate_CRICES — klimaadaptacio, hostressz-kezelés és biodiverzitds megdrzése.

Danube4SEecosystem — a szocidlis gazdasdg fejlesztésének elésegitése a helyi
onkorményzatok bevonasdval.

ARCCHAD - alternativ vélaszok a kistermelok éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkoddsanak
elosegitésére.

PATHS — palyaorientécids program fiatalok szAmadra, azaz személyre szabott életiit timogatd
szolgaltatds nyGjtasa a fiatalok részére.

TRANSFER Danube — integralt Monitoring Rendszer az agro-éghajlati kockazatok nyomon
kovetésére a Duna régidban.

HUMAN-Healthcare 5.0 — digitalis egészségiigyi megoldasok.

MUTABLE - teljeskori mobilitas menedzsment vidéki teriileteken

A projektek keretében jo gyakorlatok gyljtése, szakmapolitikai ajanlasok kidolgozasa,

valamint térségi és nemzetkdzi tuddsmegosztas valosul meg.



2.10. Palyazatiras és projektmenedzsment

A KDMFU Nonprofit Kft. tdjékoztatast adott a palyazatirasi és projektmenedzsment
tevékenységeirdl: A KDMFU Nonprofit Kft. folyamatosan tajékoztatia a KDMKT
onkormanyzatait és egyéb partnereit az aktualis palyazati lehetdségekril.

A KDMFU Nonprofit Kft. 4ltal menedzselt projektek koziil a 2023-2024. évben a legtobb
lezarasra kertilt, a 2025. évben pedig O projektek el6készitése kezd6dsit el: nyolc telepiiléssel
folyik egyiittmiikodés z6ld infrastruktiara-fejlesztési  projektek  el6készitésében és

megvalodsitasaban.

Kiemelt cél a rendelkezésre allo forrasok teljes korii lehivasa, valamint a maradvanydsszegek

jogszerl és hatékony felhasznalasa.

2.11. Duna-menti kerékparit (Duna-kir)

A Tanacs tajékoztatdst kapott a Duna-menti, 21 telepiilést érintd kerékparat-haldzat
el6készitettségérdl. A tervek kiviteli szintliek, az 6nkormanyzatok rendelkeznek a felhasznalasi

jogokkal.

Megallapitasra kerlilt, hogy a projektek megvalositasa jelenleg forrdshiany miatt nem
lehetséges, ugyanakkor a KDMFU Nonprofit K ft. torekszik arra, hogy a fejlesztés bekeriiljén a
hosszt tAvi orszagos tervekbe. A KDMFU Nonprofit Kft. hivatalos levélben tajékoztatta az
Epitési és Kozlekedési Minisztériumot az elkésziilt komplex projekirSl, az egész térségen
ativeld Koz€p-Duna Kor kerékparos uthalézat kialakitasanak kiviteli terveirbl és kérte a

lehetbséget a tamogatdsra, megvaldsitasra.

3. napirendi pont - Tajékoztaté a Kézép-Duna Menti Kiemelt Térség teriilete dltal érintett
varmegyék 1196/2023. (V. 15) Korm. hatirozattal elfogadott Integralt Teriileti
Programjainak elérehaladasirdl, kiilonos tekintettel a megvalosult, folyamatban 1évé és
tervezett, Térséget érintd fejlesztésekrol, eléadék: Tolna, BaAcs-Kiskun és Fejér

Varmegyei Onkormanyzat elnokei/ képviseli

A 3. napirendi pont bemutatdsdhoz tarselntk asszony atadta a szdt a hirom varmegyei
képviseldnek. Elsonek a Bacs — Kiskun varmegye képviseletében dr. Mak Kornél alelndk tr

kezdte meg az eléadast.



Tajékoztaté Bacs-Kiskun virmegye TOP PLUSZ el6rehaladasardl
A Tandces tajékoztatast kapott Baes-Kiskun vérmegye Kézép-Duna Menti Kiemelt Térséget
¢rintd TOP PLUSZ programjainak allasarol. A projektek jelentds része megvalésitasi vagy
lezarasi szakaszban van.
Projektstatuszok:
e 6 dontés alatt,
e 22 megvaldsitas alatt,

+ 17 zaras alatt.

Fejlesztési tertiletek:
o vizgazdilkodas,
o kerékparhalozat,
« kozOsségi terck,
s egeészségligy,
» szocialis ellatas,
e energetika,
e turizmus.

Megallapitisra keriilt, hogy Bécs-Kiskun vérmegye orszdgos &sszevetésben 83%-os

elérehaladassal az elsé helyen all.

A 3. napirendi pont bemutatiséhoz tirselndk asszony atadta a sz6t a masodik eldadénak a Tolna

varmegye képviseletében Orban Attila elnék drnak.
Tajékoztatdé Tolna virmegye TOP PL.USZ elérehaladasarol

A tdj¢koztaté a Tolna varmegye ITB 5.0 keretében megvaldsuld, Kézép-Dunamenti kiemelt
térséget Crintd fejlesztésekrol szolt. A térségben érintett telepiilések kozé tartoznak FVS
varosok (pl. Szekszard, Dombdvér, Paks), valamint a varmegye dltal kijelslt nem FVS varosok,

kiemelten Tamasi és Tolna.

A rendelkezésre all6 forrasok:



» Kozép-Dunamenti kiemelt térség: 6,12 milliard Tt

¢ Nem I'VS varosok (Tamasi, Tolna): 7.3 milliard Ft

A forrasok tematikus megoszlasa az alabbi {6 teriiletekre koncentral:

¢lhetd telepiilések,

human és szocialis infrastruktira,

helyi gazdasagfejlesztés,

energetikai korszerisitések.
Kiemelt figyelmet kap a Tamasi jards, mivel fejlettsége elmarad a megyei és orszagos atlagtol,
¢s jogszabdly alapjan is fejlesztendd térség.
Bemutatasra keriilt szaimos konkrét teleptilési projekt, tobbek kozoit:
» utak, kdzterek, sport- és szabadidgs létesitmények fejlesziése,
» milvelddési hazak és kozosségi terek energetikai korszerlisitése,
+ egészségligyi és oktatasi intézmények infrastruktira-fejlesztése,
+ csapadékviz-clvezetés és belteriileti vizrendezés.

A megyei dnkormanyzat t6bb projektet projektmenedzsment szinten is koordinal, mikdzben a
nagyobb varosok egy része sajat projektmenedzsmenttel dolgozik, a szakmai egyiittmiikodés

folyamatos.

A humadn fejlesztési programok tobbsége mar szerz6déskstési szakaszban van, néhany jardsban
Gjra benyujtasra keriiltek. A cél, hogy a fejlesztések egymasra épiiljenck, és hosszi tavon

tarsadalmi €s gazdasagi eldnyoket hozzanak a megyének.

A 3. napirendi pont bemutatdsahoz tarselndk asszony dtadta a szot a harmadik eléadonak a Fejér

varmegye képviseletében Kigyossy Gabor vezetd tervezd trak.
Tajékoztaté Fejér varmegye TOP PLUSZ el6rehaladdsdrol

Kigydssy Gabor vezetd tervezd a Mez6fold / Kozép-Duna menti térség fejlesziési helyzetét
mutatta be. A térség 8 telepiilést érint, 6sszesen mintegy 11 000 lakossal, ami a varmegye
népességének csupidn 2,62%-a. A telepiilések harom jarashoz tartoznak, tobbségiik kistelepiilés,

gazdasagilag ¢s tarsadalmilag periférikus helyzetben.



A térség fejlettsége alacsony, ezt korabbi (2014 utdni) megyei €s orszagos tertiletfejlesztési
clemzések is megerositették. Ennek megfelelden kiilén térségként jelenik meg a fejlesztési
dokumentumokban. A 2014-2020-as idészakban kb. 1,15 millidrd Ft tamogatast nyert el,
foként infrastruktura- és telepiilésfejlesztési projektekre.

A Mez6fold Program kiilon fejlesztési kerettel rendelkezik (8sszesen kb. 79 milliard Ft
orszdgos szinten), azonban a térségben a palydzati aktivitds nagyon alacsony. Kiiléndsen
gyenge a helyi gazdasagfejlesztési palydzatok szama: a 22 érintett telepiilés koziil egy sem
nydjtott be ilyen jellegl nyertes palyazatot. Ennek okai kozott szerepel az 6nkorméanyzatok

korlatozott kapacitasa és forrdshianya.

Jelenleg a 8 telepiilésen Gsszesen 4 nyertes TOP Plusz projekt van:
o egy kozponti gazdasagfejlesztési (CECELIS) projekt,

o t3bb épiilet- és energetikai korszeriisités, dsszesen kb. 850 millio Ft értékben.

Emellett varhatoak még:
« tovabbi energetikai fejlesztések,
o human fejlesztési projektek,

» valamint aktfv- és Okoturisztikai beruhdzasok, kiildndsen a Sid6 mentén és a Sarviz—

Nador csatorna térségében.

A térség hossza tavu célja egy 6sszefiiggd kerékparos és aktivturisztikai halézat kialakitasa (pl.
Budapest—Balaton utvonal kapcsolasa), amely gazdasagi és turisztikai élénkitést hozhat. A
jovében kiemelt feladat a pdlyazati aktivitas novelése, a problémadk feltardsa és a helyi szereplék

tamogatasa a forrasok hatékonyabb lehivisa érdekében.

4.napirendi pont - Eléterjesztés a Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs és KDMFU
Nonprofit Kft. 2025, évi tevékenységeinek (munkaterv) beszamolojiarol, eléado: Gronay

Andrea iigyvezets, KDMFU Nonprofit Kft.

Dr. Mikulas Brigitta tarselnok asszony felvezetését kovetden Grénay Andrea ligyvezetd
asszony ismertette a KDMFU Nonprofit Kft. 2025.évi tevékenységének (munkaterv)

beszamoldjat.
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1. Altaldnos keretek és célkitiizésck:

A KDMFU Nonprofit Kft. munkdja éves munkaterv alapjan, meghatdrozott kisérleti és
végrehajtasi feladatok mentén valosul meg. A 2026-os év feladatai a korabbi évek
tapasztalataira, valamint a stratégiai kdrnyezet valtozasaira épiilnek. A ¢él tovébbra is olyan
térségi jelentdségli feladatok végrehajtasa, amelyekben a KDMFU Nonprofit Kft. aktiv,

kezdeményezé ¢s koordinald szerepet lat el.

A tevékenységek meghatirozo részét a munkaszervezeti célfeladatok teszik ki, ugyanakkor
egyre nagyobb hangsilyt kap a forrasbevonas, a projektgeneralas és a villalkozoi jellegl

szakmai szolgaltatasok fejlesztése.

2. Kormanyhatarozathoz kapcsolédo feladatok:
Az 1457/2022. (IX. 23.) Kormanyhatarozat alapjan a KDMFU Nonprofit Kft. kiemelt feladata:
» térségfejlesztési tevékenység,

+ kutatds-fejlesztési €s innovacios projektek kezdeményezése, eldkészitése és

megvalositisa,

» A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Operativ Programjanak megvaldsitasahoz és a
projektgeneralasokhoz - a prioritdsok mentén - megalakitott munkacsoportok

fenntarthaté mitkodtetése,

Ezzel szoros dsszefiiggésben a forrdsbevonasi tevékenység erdsitése meghatarozd prioritds,

kiilonds tekintettel az allami, unids és nemzetkdzi finanszirozasi lehetdségekre.

3. Munkacsoportok és térségi egyiittmiikidés:
Az tigyndkség munkajat harom, térségi szereplokre épiilé munkacsoport timogatja:
» Képzési és Foglalkoztatasfejlesztési Forum Munkacsoport

« Telepiilés- és intézményfejlesztési Munkacsoport (szocialis fokusz)

o Vallalkozas- ¢és gazdasigfejlesztési Munkacsoport

A munkacsoportok célja a térségi problémak kézos feltarasa, megoldasi javaslatok kidolgozasa,
valamint projekiek és programok elokészitése és megvaldsitdsa. A milkidés folyamatos, a

nemzetkdzi projektekbe valé bekapesol6dassal kiegészitve.
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4. Monitoring, stratégia és programfeliilvizsgilat:

A 2024. éves monitoring jelentés benytjtasra keriilt.

2025-ben nemzetkozi projektek keretében szakmapolitikai ajanlasok feldolgozdsa tortént.
2026-ban — az 6téves ciklus lezdrasaval — sor keriil:

e astratégia ¢s az operativ program felillvizsgalatéra,

« azidokdzben modosult irAnyok beépitésére.

A monitoring tevékenység magaban foglalja a programok elérehaladasanak nyomon kévetését,

valamint a konzorciumi partnerként valo részvétel lehetdségének biztositasat.

5. Projektek és fejlesztések:

A TOP Plusz programban az ligynokség eddig nem tudott konzorciumi partnerként részt venni,
ugyanakkor mas kiemelt térségekben (Tokaj, Balaton) erre mar van példa. Zold infrastruktira
és egyéb projektek esetében a KDMFU Nonprofit Kft. aktivan timogatja a projekt-elékészitést
€s partnerséget vallal.

Kiemelt térségfejlesztési feladatok:
« aKiilgazdasagi és Kiiliigyminisztériummal kizis lebonyolitéi tevékenység folytatasa,
» a Vandor Akadémia programjainak megvaldsitasa,

» a Fadd-Dombori projekt esetében a megvaldsithatosagi és tervezési szakasz lezdrdsa,

valamint tovabbi forrasok keresése a kivitelezéshez.

6. Agazati egyiittmiikodések és befektetésisztonzeés:

A KDMFU Nonprofit Kft. részt vett az orszagos agroturisztikai stratégia kidolgozasaban,
biztositva a térségi adatokat és szakmai inputokat. A térségi agrarszereplokkel és a
vidékfejlesztési agrarbiztossal vald egyiittmiikdés folyamatos.

Térségfejleszté szervezetként, a KDMFU Nonprofit Kft. (mint résztveve) jelen volt tobb
elokészité eseményen és szakmai férumon, melyekkel a Nyitott Porta Napok 2025 11j, orszagos

programsorozatra késziiltek fel a szervezd szakértok, intézmények.
A befektetésosztonzes teriiletén:
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« folyamatosan béviil a befektetési adatbazis,
¢ szoros egylittmikédés zajlik a HIPA-val,

e tuddsmegosztd konferencidk és szakmai rendezvények valosultak meg.
A fokusz Békés varmegye utan Tolna varmegye irdnyaba is kiterjedt, 2025. masodik

felében konkrét megkeresések és szolgaltatasok megvaldsitasaval.

7. Szocialis innovacid és turizmus:

A | Telepiilés- és intézményfejlesztés: szocialis problémak kezelése” munkacsoport 2025. évi
tevekenységének legfontosabb mérfoldkévének a probono alapon vailalt, a munkacsoport
vezetdjének, ill. a KDMFU Nonprofit Kft. szakértéinek egyiittmitkddésében megvalésuld,
szocialis intézményvezetdk és munkatarsaik fejlesztését célzé pilotprojekt volt. A | Szocidlis
intézményi vezetGk készségfejlesziési hdttértamogatdsa a Kozép-Duna Menti Kiemelt
Térségben” cimii pilotprogram célja a térség szocidlis intézményeinek vezetdit tdmogatd,
gyakorlatorientalt fejlesztések megvalositisa. A programban a Kdzép-Duna Menti Kiemelt
Térség 99 telepiilésérdl t6bb bentlakasos és nappali ellatast nyijtd, Snkormanyzati, ill. egyhazi

tulajdonban 4ll6 szocialis intézmény vett részt, mindharom varmegye teriiletérél.

A Tfejlesztési folyamat soran hat f6 teriileten zajlott a munka: kommunikaci6, munkatarsak
motivaldsa, intézményfejlesztés €s projekttervezés, intézményi iizemeltetés, humanerdforras-
gazdalkodds, valamint tarsadalmi innovacios projektek fejlesztése. A mithelymunkak és egyéni
coaching alkalmak a vezetdi eszkoztar bovitését, a stratégiai gondolkodas erdsitését és a
gyakorlati megoldasok kidolgozasét céloztak.

A kovetkezd id@szakban a program térségi kiterjesztése és nemzetkdzi projekt inditdsa is

tervezetl,
A turizmus tertiletén végzett legfontosabb tevékenységek 2025. évben:

e 2025. évben hivatalosan is megalakult a térségi Turisztikai Menedzsment Rendszert
mikodtetdé munkacsoport, Dunafoldvar, Kalocsa, Hajos, KiskOrds, Szekszard, Paks

részvételével,
o celfogadasra keriilt a 2025-6s munkaterv,

» akodzép-dunamenti turisztikai applikacioé szakmai véleményezése lezarult, a bevezetés

clékészitése folyamatban van.
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8. Lebonyolitéi feladatok ellatisa a ,,K6zép-Duna menti térségfejlesztési feladatok”
(AHT: 368840) fejezeti kezelésii eldirdnyzathoz kapesolédéan (elsésorban a KDMFT
munkaszervezetének, a KDMFU Nonprofit Kft.-nek kiemelt feladata);

A feladat ellatisanak pontos meghatarozasa és finanszirozédsa érdekében Tamogatoi Okirat
keriilt megkotésre a Kiilgazdasagi ¢s Kiiliigyminisztériummal. A Tamogat6i Okiratban
foglaltaknak megfelelden zajlott a 2025. évben a futd tdmogatasi konstrukciok kapcsan
felmeriild médositasi kérelmek kezelése, zard beszamoldk - helyszini bejarassal egybekotoit -
cllendrzése, teljesitésigazolasok és zaré jegyzdkonyvek kiallitasa, valamint a fenntartdsi

jelentések ¢s az esedékes elorehaladasi jelentések/részbeszamolok monitorozasa.

9. Dintéshozatal és mikodés osszegzése:

2025-ben  harom elektronikus szavazas ¢s két tanacsiilés keriilt megtartdsra.
2026-ban varhatoan elektronikus formaban t6rténik a monitoring jelentés, valamint az tizleti és
kéltségvetési beszamolok elfogadasa. Ezek jogszabalyi kotelezettségek, kiilén tanacstilés

6sszehivasa nem indokolt.

.....

elmélyitésérdl é€s az ligyndkség szakmai, forrasbevonasi és innovacios szerepének tovdbbi
erdsitésérél szol.

A Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs és KDMFU Nonprofit Kft. 2025, évi
tevékenységeinek (munkaterv) beszamoldjdhoz a jelenlévok hozzaszolast, észrevétell,
modosito javaslatot nem tettek, igy tarselnok asszony felkérte a Tandcs szavazo tagjait, hogy
szavazzanak a 4. napirendi pontrol. A Tanacs egyhangtlag tdmogatia a K6zép-Duna Menti
Fejlesztési Tandcs és KDMFU Nonprofit Kft. 2025. évi tevékenységeinek (munkaterv)

beszamolojat.

5. napirendi pont - Eléterjesztés a Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs és KDMFU
Nonprofit Kft. 2026. évi kiltség- és munkatervérol:

a) A Kbozép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs és KDMFU Nonprofit Kft. 2026. évi

munkaterve.
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Dr. Mikulds Brigitta tarselnok asszony felkérte Gronay Andrea ligyvezetd asszony ismertette a

Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs és KDMFU Nonprofit Kft. 2026.évi munkatervét.

Az ligynbkség 2026. évi munkaterve tartalmaban Iényegében a 2025. évi feladatstruktarat viszi
tovabb, jelentds iranyvéaltas nélkiil. A hangsily tovdbbra is a munkaszervezeti feladatokon, a
jogszabdlyi kételezettségek (1457/2022 (1X.23) Korm. hatdrozattal) teljesitésén, valamint a

forrasbevonason és projektgenerildson marad.

A nemzetkézi projektek — kiiléndsen az Interreg programok — jelenlegi ciklusa kifutdban van.
Ui projektek generaldsa még a jelenlegi idészakban megtorténik, ugyanakkor az Interreg
palyazati lehet6ségek érdemben varhatdan csak 2028-t61 nyilnak meg Gjra. Ezzel parhuzamosan
a KDMFU Nonprofit Kft. aktivan dolgozik alternativ forrasbevonasi lehetéségeken, és minden,

hatar menti egylittmikddéshez kapcsolddo eszkézt igyekszik kiaknézni.

Jogszabdlyi kotelezettségként elkészil a 2025. évi monitoring jelentés, amelyet a
teriiletfejlesztési t6rvény alapjan 2026. marcius 31-ig kell benytujtani a teriiletfejlesztési
miniszternek. A jelentés alapjat a KDMFU Nonprofit Kft. folyamatosan fejlesztett térségi

adatbazisa adja, amelyhez a térség partnerei igény szerint hozzaférhetnek.

A 1457/2022 (IX.23) Korm. hatarozattal elfogadott Stratégia és Operativ Program
modositasdnak eldkészitését elkezdi a KDMEFU Nonprofit Kft. Ebbe beépitésre keriilnek a
nemzetkdzl projekiek tapasztalatai és szakmapolitikai iranyai. Kilén hangsilyt kap az
agrérteriilet, amely a térség gazdasagi sGlya miatl 6nallé prioritasként jelenik meg a stratégidban

¢s az operativ programban.
A 2026. évi munkatervet kiemelt tevékenységei:

o Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség fejlesztési koncepcidjahoz kapcsolodo kiilsé
koherencia vizsgalata, nemzetkézi kitekintés megvalositisa, és a lehetdségek
feltérképezése, 0j projektek generilasa és elokészitése, a jelenlegi partneri hal6zat
bovitése;

e Térség onkormanyzatai, vallalkozasai és civil szervezetei kozotti (szektorkozi),
tarsadalmi €s technologiai innovaciot tamogatd, partnerségi egyiittmiikddések
kialakitasa, a térségi szintll problémak megoldasara k6z0s javaslatok kidolgozdsa és
megvalositasuk eldkészitése a Vandor Akadémia tudismegosztd €s kozosségépitd
sorozat alkalmain keresztiil;

¢ Lebonyolitoi feladatok ellatasa a , K6zép-Duna menti térségfejlesztési feladatok™

(AHT: 368840) fejezeti kezelésii eléiranyzathoz kapcsolédoan;
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Kozép-Duna mente, mint komplex élettér koztudatbeli erfsitése térségi identitis
kialakitasaval, illetve az ehhez kapcsolodd identitdskutatdsi, telepiiléselemzési
szakmai projektelemek kiterjesztése;

K&zép-Duna Menti Kiemelt Térség részletes adatbazisanak és elemzési rendszerének
folyamatos frissitése ¢s kiegészitése, statisztikak, adatok, elemzések készitése;
Szakmai Egyezteté Forum miikodtetése a kiemelt térségben érintett vairmegyékkel;
Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség agrarszektoranak, valamint vidéki telepiiléseinek
fejlesztése, projektgeneraldsok a Kozos Agrarpolitikdra vonatkozo hazai stratégiai terv
forrdsainak eredményes fethaszndldsa érdekében: tarsadalmi vallalkozasok (szocidlis
szivetkezetek és szocidlis farmok) fejlesztése, rovid ellatasi lincok fejlesztése, a
kisteleptilések digitalis atallasanak tdmogatdsa, térségi akiiv, 6ko- és agroturisztikai
fejlesztések timogatasa;

Uj Natiirpark létrehozdsa a kiemelt térségben;

Kiemelt térségi Befektetés-Gsztonzési ¢és Ingatlanhasznositisi Program és
Akcidterv megvalosulasat tamogatd intézkedések, online kommunikacios feliilet
mitkddtetése. Egyiittmiikddés a Nemzeti Befektetési Ugynokséggel (HIPA), valamint
a Central European Investment Services-zel (CEIS).

»CSR” a Kozép-Duna Menti Kiemelt Térségben: tarsadalmi felelésségvallalisi és
fenntarthatésagi programok generilasa, a kiemelt térségi KKV-kkal és
nagyvallalatokkal egyiittm{ikodve;

Kozép-Duna Menti  Kiemelt Térség terilletén mikodd Képzési és
Foglalkoztatasfejlesztési Forum miikédtetése, a térségi munkaerdpiac erdsitése,
valamint a fiatalok helyben tartdsa érdekében, az Eletut-tamogaté Szolgilaton
alapul6, innovativ palyaorientacios program megvaldsitasaval;

Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség terilletén ,,Viallalati kirnyezetfejlesztés” é&s
»Lelepiilés- & intézményfejlesztés:  szocidlis  problémak  kezelése”
munkacsoportok miitkédtetése, a forrashevonasi lehetdségek kiszélesitésével;
Innovativ (pro bono szakértoi tevékenységen alapul6) szocialis intézményvezetdi és
munkatarsi fejlesztési program (tréning, coaching, tarsadalmi innovécio) 2025. évi
eredményeinek kiterjesztése az egész térségben;

Villakozéi kizosségépités térségi szinten és kiemelt térségi Villalkozéi Klub

miikodtetése;
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¢ Turisztikai Menedzsment Rendszer miikodtetése és folyamatos bévitése, operativ
szinten kooperald partnerhaldzat kialakitasaval;

o TAJTEKA adapticiéja a Kézép-Duna Menti Kiemelt Térségben;

e ,Fenntarthaté turisztikai Gkoszisztéma-épités és gazdasigélénkitd befektetés-
osztonzés harom kiemelt térségben™: Balaton, Tokaj, K6zép-Duna mente kutatdsi

program.

A tanaes miikodését illetéen 2026. évben az aldbbiak irinyadéak:

Hérom elektronikus szavazds tervezett (monitoring, igyndkségi beszamold, tanacsi
beszamolo). Két rendes iilés kertil megtartasra 2026-ban. Az év végi lilésen elfogadasra keriil a
kovetkezd évi munkaterv és koltségvetés, ami elengedhetetlen a mik6dési tdmogatisok

tervezhetdsége €s igénylése szempontjabdl.

Az ligyntkség munkgja tovabbra is harom f6 feladatcsoport mentén zajlik, és a legfontosabb

stratégiai cél 2026-ban is — a 2025. évhez hasonldan — a forrasbevonas maximalizalasa.

5. napirendi pont - Eljterjesztés a Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs és KDMFU
Nonprofit Kft. 2026. évi kiltség- és munkatervérol:

b) A Kozép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs és KDMFU Nonprofit Kft. 2026. évi

koltségterve.

A KDMFU Nonprofit Kft. jelenlegi 1étszama 19 8 foallast munkavallald, amelybdl 14 5
kozvetlen szakmai feladatokat 1at el. A szervezet mitkGdését erGs szakmai és mindségbiztositasi
hattér tdmogatja: kiillsé szakérték segitik a hatdsagi megfeleléshez, tandcsi miikodéshez és
ellendrzésekhez kapcsolodé munkat. Az Ugynokség feliigyeldbizottsagi kontroll mellett
miikddik.

Bevételi oldal:

A 2026. évre tervezett Osszes bevetel mintegy 711 milli6 forint. Ennek 6 elemei:

o QOsszes tervezett bevétel: kb. 507 millié forint realizalt és tervezett forrasbél,

s« Miukodési tamogatas (KTM): varhatéan 180 millié forint, amely biztositja az
alapmiikddést,

o Tagi hozzajarulas: 1,5 millio forint,
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¢ Kozép - Duna menti térségfejlesztési feladatok forrasok: korabban 87 millié forint
realizalva, ugyanakkor a kormanyzati intézkedések és kifizetési korlatozasok miatt

tovabbi eldlegek révid tdvon nem varhatdk,

+ NGM-hez kapcsol6do projektek: kb. 20 milli¢ forint, a szerzddéskoétések elérehaladott

allapotban vannak,

¢ Nemzetkdzi projektek: kb. 208 millié forint bevétel, azonban ezek dontden

utdfinanszirozastiak, ami likviditasi terhelést jelent,
o Villalkozasi tevékenységre: kb. 10 millié forint.

A bevételek szerkezete miatt 2026-ban feszitett likviditdsi helyzet varhaté, mivel tobb
tamogatas — kiilondsen kormdanyzati €s nemzetkdzi forrasok — csak késébb, jellemzden az év

vége vagy a kdvetkezd év eleje felé érkezik meg.
Kiadssi oldal:
A kiadasok tervezése a kordbbi évek gyakorlatat kveti:
« A személyi jellegli raforditasok adjak az 6sszkoltségek mintegy kétharmadat,

« Jelentds tételt képviselnek az tizemeltetési s szolgaltatasi koltségek, killondsen az IT-

szolgaltatasok és bérleti dijak,

« Beruhazasi kiadas csak minimalis mértékben szerepel: kb. 1,2 milli6 forint, elsdsorban

eszkdzpotlasra (pl. informatikai eszk6zok).
Eredmény és miikidés:

A tervezett mikddési tAmogatas dsszege 117 millio forint, amely a szervezet alapfeladatainak
cllatasat biztositja. Ugyanakkor a késleltetett forrasbeérkezések miatt a pénziigyi mikodés

folyamatos figyelmet és szoros gazdalkodasi fegyelmet igényel.

A KDMFU Nonprofit Kft. stabil szervezeti struktiraval és megfelels szakmai kapacitassal
rendelkezik, bevételi oldalon azonban 2026-ban dtmeneti finanszirozasi kockazatokkal kell
szdmolni. A nemzetkdzi projektek és kormdnyzati forrdsok hosszabb tavon biztositjak a
miikddést, révid tavon viszont likviditdsmenedzsmentre és litemezett pénziigyi tervezésre van

sziikség.

A Ko6zép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs és KDMFU Nonprofit Kft. 2026. évi kéltség és
munkatervének beszamoléihoz a jelenlévdk hozzaszolast, észrevételt, modosité javaslatot nem

tettek, igy tarselndk asszony felkérte a Tandes szavazé tagjait, hogy szavazzanak a 5.a) és az 5.
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b) napirendi pontr6l. A Tandcs egyhangtilag timogatta a Kézép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs

és KDMFU Nonprofit Kft. 2026. évi k6ltség- és munkatevének beszamoldjat.

Kizép-Duna Menti Fejlesztési Tandces egyhangi szavazassal a kivetkezd hatdrozatokat

hozta:
11/2025. (12.04.) KDMFT hatarozat

A Kdzép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs elfogadta a Kézép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs és
a KDMFU Nonprofit Kft. 2025. évi beszamol6jat a munkaterv megvalositasarol.

Hataridd: azonnal

12/2025. (12.04) KDMFT hatirozat
A Ko6zép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs elfogadta a Tanacs és a KDMFU Nonprofit K ft. 2026.

évi munkatervét.

Hataridd: azonnal

13/2025. (12.04.) KDMFT hatdrozat
A Tanacs elfogadta a Kézép-Duna Menti Fejlesztési Tandcs és a KDMFU Nonprofit Kft.

2026. évi koltségtervérdl sz010 elbterjesztést.

Hataridé: azonnal

6:napirendi pont - Egycbek: vizgazdalkodas; aszalyelharitas; vizpétlas.
Dr. Mikulas Brigitta tarselnk asszony felkérte Font Sandor orszaggyilési képviseld urat

ismertesse a viziigyi operativ trzs munkajat.

A kormany altal veszélyhelyzeti jogrendben létrehozott viziigyi operativ (6rzs befejezte
munkdjat, miutdn a rendkiviili aszalyhelyzet kezelésére gyors és célzott beavatkozasokat hajtott
veégre. A valsagkezelés soran jelentds allami forrasok keriiltek mozgositasra annak érdekében,
hogy az engedéllyel rendelkezd mezbgazdasagi vizfelhaszndlok szdméra ténylegesen

biztosithat legyen az dntdziviz.
Ennek keretében:

» mintegy 400460 azonnali beavatkozas tortént (szivattyuk telepitése, kotras, tarozok

feltsltése),
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+ volt olyan tiarozd, amelynek feltdltése tobb szazmillié forintos nagysagrendit

raforditassal valésult meg,
» orszagos szinten a viziigyi igazgatosagok soron kiviili intézkedéseket hajtottak végre.

A valsagkezelést kdvetden a munka intézményes keretek kozott folytatodik egy tarcakdzi
bizottsagban, az Agrarminisztérium és az Energiaminisztérium egyiittmilkodésében. A
bizottsag tébb éve dolgozik a magyar vizhasznositas, viztarozas ¢s vizvisszatartis komplex
kérdéskoren, kiilonds tekintettel a tulajdonviszonyok, csatornakezelés és jogszabalyi kémyezet

rendezésére.

Az elmult évtizedek gyakorlata — amely a belviz elleni védekezés érdekében a csatornak 6szi
leliritésére €piilt — mér nem felel meg a megvaltozott éghajlati viszonyoknak. Magyarorszagon
ma a legnagyobb kihivas nem a vizbGség, hanem a vizhidny, ezért alapvetd szemléletvaltas

trtént:
» acsatorndk nem keriilnek automatikusan leiiritésre dsszel,
« aviz visszatartasa és helyben tartasa valt elsddleges célla,

« vallalt kockazat lett az esetleges belviz kezelése a késébbi vizhidny megelézése

érdekében.

A gazdalkoddk szamara lehetdvé valt az elarasztasos teriiletek kijelolése, amelyek ideiglenesen
kivonasra keriilnek a miivel¢s aldl, ugyanakkor ezek utdn unids timogatas is igénybe vehets. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a vizvisszatartas eredményeként egyes térségekben tsbb viz

maradt az orszégban, mint amennyi elfolyt, ami korabban nem fordult €l6.

A hosszitdvu stratégia kdzéppontjaban a Tisza vizrendszere és a Duna—Tisza koze 4ll. A térség
mezdgazdasag jelentdsége kiemelkedd, ugyanakkor itt jelentkezett a legsulyosabb aszily is. A
szakmai kovetkeztetés szerint elkeriilhetetlen a Tisza vizének részleges visszaduzzasztasa,
annak érdekében, hogy a mellékfolydk (Korosck, Maros, Sajo) €s a csatornarendszer vizellatasa

biztosithato legyen.

Ennek érdekében:
e elindult egy mintegy 1 500 milliard foriﬁtos hosszi tavi program,
» ennek elsé litemére 85 milliard forint mar elkiildnitésre keriilt,

+ a beruhazasok alapvetd elemei szivattyus rendszerek, foécsatornak és tarozok

fejlesztései,
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« acél atalajvizszint siillyedésének megaliitasa, majd visszaforditasa,

A program egyik kulcspontja a Kunfehér-to térsége, amely természetes adottsdgai miatt
ktzponti szerepet kap a viz magasabb fekvésii teriiletekre juttatdséban, ahonnan az megléve

csatornakon keresztiil gravitacidsan teritheté szét.

Osszességében megallapithatd, hogy soha nem latott kormanyzati figyelem és forras iranyul a
viziigyre. A beavatkozasok litemezetten, tibb éves id6tavon valosulnak meg, céljuk pedig a

magyar mezdgazdasag és vidék hosszu tavi vizbiztonsdganak megteremtése.

Dr. Mikulds Brigitta tarselntk asszony - egyéb napirendi pont és tovabbi javaslat hidnyaban -
megkdszonte a jelenlévik részvételét és lezélrtfitr Saz tilést.

A jegyzOkonyv és az ilés lezarasra keriilt 2026.december 4-én 12 éra 30 perckor.

Kmf.
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dr. Mikulas Brigitta Bényai Gébor
tarselnok tarselnsk

dr. Mak Kornél Szoboszlai Sandor

hitelesitd hitelesité

Vané-Salga Krisztina

jegyzbkonyvvezetd
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